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1 PREMESSA 

Signori Soci, 

esigenze di natura non ricorrente hanno comportato il rinvio, giusta delibera del 23 marzo 2020, 
dell’approvazione del progetto di bilancio al maggior termine consentito dalla legge e dallo statuto. In 
particolare, le disfunzioni correlate all’implementazione del nuovo software gestionale hanno, tra le 
altre cose, impedito di procedere alle operazioni di assestamento e verifica tipiche e prodromiche alla 
redazione del progetto di bilancio che coinvolgono, peraltro, diverse funzioni e responsabili aziendali. 
Tali disfunzioni, impattanti sull’organizzazione contabile della società, integrano motivi validi per 
ricorrere al maggior termine di 180 giorni dalla data di chiusura dell’esercizio sociale per 
l’approvazione del bilancio relativo all’esercizio sociale 2019, come previsto dalla legge e dallo 
statuto (art. 11). Si segnala, peraltro, che il ricorso al termine lungo di approvazione del bilancio è 
previsto anche dall’art. 106 del D.L. 18/2020 c.d. “Cura Italia” senza peraltro necessità di 
rappresentarne le motivazioni.  

Con la firma dell’Accordo Quadro stipulato il 20 dicembre 2018 tra Regione Siciliana, UPMC 
International Holdings, UPMC Italy, ARNAS Civico, Fondazione Ri.MED e ISMETT, è stato 
rinnovato, per il decennio 2019-2028, il partenariato per la gestione dell’IRCCS ISMETT.  

In particolare, relativamente all’annualità 2019, l’importo del finanziamento è stabilito in Euro 100 
milioni, fatto salvo quanto meglio precisato nell’Accordo Quadro medesimo. 

L’Assemblea dei soci riunitasi in data 13 maggio 2019, con voto unanime, ha deliberato di approvare 
il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 nella forma proposta, destinando l’utile netto di Euro 
428.750 ad incremento della riserva disponibile e lo svincolo della riserva utili su cambi non realizzati 
di Euro 3.889 da allocare a riserva ex art. 22 dello statuto. 

Con riferimento al patrimonio della società, si rileva che al 31 dicembre 2019 non risulta ancora 
definita la richiesta avanzata dai soci di minoranza di ISMETT con Atto di citazione del 20 settembre 
2016. Tale controversia, già rappresantata tra le premesse di questo documento nei bilanci degli anni 
passati, verte sul possibile utilizzo della riserva statutaria ai sensi dello Statuto. 

La rappresentazione tabellare della movimentazione del patrimonio netto è riportata nella “nota 

integrativa” così come la possibilità di utilizzo del patrimonio stesso. 

L’assetto societario non ha subito variazioni rispetto allo scorso esercizio. 

Le quote societarie al 31 dicembre 2019 risultano così suddivise: 

> A.R.N.A.S Civico Benfratelli-Di Cristina:   55% 

> U.P.M.C. Italy Srl:     41% 

> Fondazione Ri.MED       3% 

> UPMC International Holdings Inc:     1% 

Con il supporto gestionale, operativo e professionale fornito da UPMC Italy in base al Contratto di 
Gestione rinnovato nel corso del 2019, sono stati perseguiti la realizzazione dell’oggetto sociale e la 
missione di fornire servizi di assistenza clinica specializzati e di eccellenza, lo sviluppo della ricerca 
clinica, la formazione del personale e il trasferimento di know how alla Regione. 

Con Decreto del Ministro della Salute del 1 ottobre 2019, pubblicato su GURI del 16 novembre 2019, 
è stato confermato il carattere scientifico dell’attività svolta da ISMETT (IRCCS) nella disciplina di 
“Cura e ricerca delle insufficienze terminali d’organo”. 

In considerazione della situazione di partenza al 31.12.2018 nella quale risultava un patrimonio netto 
di Euro 12.963.157, per effetto del risultato d’esercizio 2019 pari ad Euro 216.852, il patrimonio netto 
risulta aumentato a Euro 13.355.584.  
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2 ANALISI DELLE CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL'ATTIVITÀ 

Come da previsioni dell’Accordo Quadro 2019-2028, sono stati attivati i posti letto aggiuntivi fino a 
un totale, comprensivo dei posti DH, di 114.  

Pertanto, l’apertura dei nuovi spazi dell’edificio 10 ha consentito di aumentare la capacità produttiva, 
coerentemente con la Programmazione Ospedaliera regionale e le disposizioni dell’Accordo Quadro,  
grazie al finanziamento europeo (PO FESR 2007-2013) del cosidetto Progetto Cuore. 

Come detto in premessa, per l’anno 2019 i rapporti con la Regione Siciliana sono stati regolamentati 
dall’Accordo Quadro sottoscritto in data 20 dicembre 2018.  

L’articolazione del rapporto è dettagliata in un paragrafo successivo. 

Durante l’anno 2019 sono proseguiti i vari programmi clinici in essere tra cui rientrano la chirurgia dei 
trapianti, la chirurgia addominale, la chirurgia pediatrica epato-biliare, la chirurgia cardiotoracica, il 
programma di L-VAD (impianto di sistemi di assistenza cardiaca ventricolare di ultima generazione) e 
l’attività finalizzata a gestire le forme gravi e complicate di pazienti con sindrome da distress 
respiratorio nell’adulto (ARDS). 

Con la cerimonia del 11 luglio 2019 e con le sessioni scientifiche del Congresso internazionale 
Envisioning the Future of Liver Transplantation - Building on 20 years of experience at ISMETT, è 
stato festeggiato il ventesimo anniversario dal primo trapianto di fegato eseguito in Sicilia presso 
ISMETT. Si è trattato di un evento che, oltre che ripercorrere le tappe fondamentali di questo 
importante traguardo, ha permesso di volgere lo sguardo verso il futuro ed in particolare sui nuovi 
programmi e progetti. L’evento scientifico, che ha visto coinvolte le più autorevoli personalità del 
settore, ha consentito di fare il punto sullo stato dell’arte della chirurgia trapiantologica epatica. 

Tra gli eventi di particolare rilevanza erogati nel corso del 2019 si segnala il “Mediterranean 
Transplantation Anesthesiology and Simulation Symposium” (MedTass), un appuntamento scientifico 
internazionale giunto ormai alla sua 6° edizione, il 2° Congresso “ISMETT dialoga con il territorio: 
l’interazione per l’assistenza integrata del paziente cardio-toracico”, il seminario “La sicurezza dei 
lavoratori in sanità: la condivisione della Best Practice quale strategia formativa” e il 2° “International 
quality symposium: Lean Six Sigma approach to improve efficiency and quality of care”, evento 
scientifico di rilievo internazionale svoltosi il 30 ottobre a Palermo. All’evento hanno preso parte 
alcuni tra i massimi esperti del settore per presentare il metodo Lean Six Sigma, messo a punto in 
ambito industriale per eliminare gli sprechi e ridurre gli errori nei processi e nelle attività, ma che negli 
ultimi anni si sta cercando di trasferire anche in medicina. Nel corso del simposio è stato premiato il 
migliore progetto “Lean” presentato dagli operatori ISMETT in risposta al 9° bando annuale “Premio 
Qualità”.  

L’Istituto è, inoltre, apparso tra i protagonisti del Congresso nazionale di Cardiologia, organizzato 
dalla Società Italiana di Cardiologia Interventistica (GISE) e dalla Associazione Europea di 
Interventistica Percutanea Cardiovascolare (EAPCI), tenutosi in ottobre a Milano. Infatti, lSMETT è 
stato selezionato fra 6 centri nazionali ed internazionali per eseguire e trasmettere in live due interventi 
di TAVI (Transcatheter Aortic Valve Implantation), una metodica innovativa che consiste 
nell'impianto attraverso un accesso arterioso percutaneo, di una protesi a livello della valvola aortica. 
L’Unità operativa di Cardiologia Interventistica di ISMETT è uno dei centri italiani con il più alto 
volume di TAVI, con risultati eccellenti in termini di successo procedurale e sicurezza per il paziente. 

Con decreto assessoriale del 29 maggio 2019, ISMETT è stato riconosciuto come Centro di 
riferimento per diverse patologie: tre in ambito cardiotoracico, una nell’ambito della chirurgia 
addominale per adulti e una in ambito di chirurgia addominale pediatrica mentre, sempre a maggio, il 
Dipartimento Servizi Diagnostici e terapeutici è stato riconosciuto come Dipartimento a 5 stelle 
nell’ambito del programma EuroSafe Imaging Stars. 



 

 

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2019      Pagina 4 

Nel corso del 2019 sono proseguite le attività di cui alla Convenzione che regola i rapporti tra la 
Regione Siciliana (Dipartimento attività produttive) e ISMETT (nella qualità di capofila dell’ATS 
ISMETT-RIMED) per la realizzazione dell’intervento denominato “Potenziamento Infrastruttura di 
Ricerca GMP Facility, Laboratori di Ricerca e Servizi Diagnostici e Terapeutici dell’Istituto 
Mediterraneo per i Trapianti e le Terapie ad Alta Specializzazione“. In particolare, sono state acquisite 
e collaudate le tre attrezzature più importanti del laboratorio di imaging quali la TAC, l’Angiografo e 
la Gamma camera; inoltre, si è proceduto ad acquistare altre attrezzature che andranno collocate nella 
Cell Factory, non appena i lavori edili che riguardano questi locali saranno ultimati.  

Con riferimento alla Convenzione con la Fondazione Ri.MED, per ciò che riguarda il Piano di attività 
congiunte relative al programma denominato Trasferimenti per metodologie innovative nel campo 

delle biotecnologie, è stata richiesta e ottenuta una proroga delle attività, che si prevede saranno 
completate nel corso del 2020. 

2.1 Attività clinica 

I dati salienti dell’attività svolta nel 2019, confrontati con quelli del 2018, sono riassunti nella tabella 
che segue: 

Descrizione 2019 2018 var%

Posti letto di ricovero ordinario al 31 dicembre 107 78 37,2%

Posti letto medi annui, ricovero ordinario 107 78 37,2%

Posti letto Day Hospital 7 8 -12,5%

Tasso di occupazione posti letto ricovero ordinario (*) 80% 98% -18,6%

Degenza media (giorni) 10,7 9,9 8,1%

Peso medio DRG complessivo sui ricoveri ordinari 3,57 3,51 1,7%

Ricoveri ordinari 2.910                    2.779        4,7%

Ricoveri Day Hospital 2.128                    2.047        4,0%

Accessi Day Hospital 2.672                    2.692        -0,7%

Accessi medi Day Hospital 1,26                      1,32          -4,5%

Sedute di sala operatoria (**) 1.713                    1.586        8,0%

Trapianti eseguiti (***) 170                       171           -0,6%

Sedute di radiologia interventistica 1.780                    1.871        -4,9%

Numero accessi ambulatoriali 41.125                  39.886      3,1%  

(*) Rilevazione notturna della presenza dei pazienti 

(**) I casi escludono i dummy patient e la chirurgia da banco 

(***) Inclusi impianti di Cuore artificiale (VAD)  

La variazione sostanziale tra le due annualità è dovuta all’apertura di nuovi posti letto. Il tasso di 
occupazione, ridotto in termini percentuali rispetto all’anno precedente, riflette scelte operative dettate 
anche e soprattutto dal finanziamento disponibile, nell’ottica del perseguimento dell’equilibrio 
economico.   

Con riferimento ai trapianti, la tabella che segue mostra il dettaglio della tipologia e delle variazioni 
rispetto all’anno precedente. 
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Tipologia 31/12/2019 31/12/2018

Trapianti di fegato da donatore cadavere 64 61

Trapianti di fegato da donatore vivente 14 15

Trapianti di rene da donatore cadavere 42 58

Trapianti di rene da donatore vivente 18 8

Trapianti di cuore 9 12

Trapianti di polmone 14 5

Trapianti fegato-rene 2 2

Trapianti rene-pancreas 1 2

Trapianti cuore-rene 0 0

Vad 6 8

Totale 170 171  

 

Nel corso del 2019 è quindi aumentato il numero di pazienti dimessi in regime di Ricovero Ordinario. 

Dei 2.910 ricoveri ordinari, il 63,2% è relativo ad attività chirurgica. Si rappresenta, di seguito, il 
dettaglio per specialità. 

Specialità Casi %

Cardiochirurgia e Trapianto di Cuore 778 27%

Cardiologia 394 14%

Chirurgia Addominale e Trapianti Addominali 572 20%

Chirurgia Toracica e Trapianto di Polmone 289 10%

Epatologia e Gastroenterologia 420 14%

Nefrologia e Dialisi 91 3%

Pediatria 185 6%

Pneumologia 181 6%

Totale 2.910  

Un altro importante dato statistico è relativo alle classi di età dei pazienti ricoverati, sostanzialmente in 
linea con quello dell’anno precedente. 

Età Casi %
0-6 109         4%

7-17 94           3%

18-40 229         8%

41-65 1.233      42%

>65 1.245      43%

Totale 2.910       

Da segnalare che, anche nel corso del 2019, le attività cliniche hanno interessato anche pazienti 
provenienti da altre regioni e pazienti stranieri trasferiti dall'estero che hanno scelto ISMETT come 
struttura sanitaria di riferimento. In totale, i pazienti di provenienza extraregionale hanno rappresentato 
l’8% del totale dei ricoveri ordinari, dato percentuale perfettamente in linea con l’anno precedente. 
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REGIONE Casi

Sicilia                      2.680 

Altro 230                       

Totale 2.910                     

 

I pazienti internazionali 

Parte delle attività cliniche svolte nel 2019 hanno riguardato pazienti stranieri internazionali che hanno 
scelto ISMETT come Centro di riferimento per la cura delle loro patologie. Sotto la categoria Pazienti 

Internazionali rientrano tutti i pazienti non residenti sul territorio nazionale che, una volta completato 
il programma di cura, sono rientrati nel loro Paese di residenza. 

Pertanto, all’interno di questa categoria, non rientrano i pazienti stranieri residenti coperti dal SSN. 

Si rappresentano, di seguito, alcune informazioni di dettaglio relative all’attività sanitaria svolta a 
beneficio di pazienti provenienti da altre nazioni. 

 

Riepilogo ricoveri pazienti internazionali anno 2019 e confronto con il 2018 

Onere di degenza Anno 2019 Anno 2018 

SSN 58  64 

Senza oneri SSN 85  62 

Stranieri convenzionati SSN 45  39 

Ministero dell’interno 2  8 

Altro 5  14 

Totale 195  187 

Dei suddetti 195 ricoveri, 85 ricoveri (37 pediatrici e 48 relativi ad adulti) hanno riguardato 46 
pazienti stranieri solventi.  

Di seguito, gli stati di provenienza dei pazienti nel 2019 (tutte le categorie) 

 

Si rappresenta, di seguito, il dato sul numero complessivo di pazienti stranieri (tutte le categorie) 
ricoverati negli anni dal 2005 al 2019. 
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Risulta quindi che nel corso dell’anno 2019 è stato confermato il trend di crescita del numero dei 
pazienti gestiti dal Servizio Pazienti Internazionali. Ciò vale ancor di più per i pazienti paganti per i 
quali, nel 2019, sono stati registrati 85 ricoveri di 46 pazienti solventi. 

 

2.2 Indicatori di qualità e sicurezza del paziente 

Nel 2019, l'analisi sull'andamento dei risultati è stata effettuata in una doppia ottica:  

• I risultati del 2019 sono stati confrontati con quelli del 2018. Per ciascun indicatore è stata 
condotta un’analisi volta a verificare se le differenze osservate possano considerarsi 
statisticamente significative. A tale scopo, è stato condotto un test bidirezionale ed è stato 
fissato un livello di significatività α= 0.05. Il livello di significatività (p-value) è indicato nella 
tabella di confronto ogni qualvolta sia stata individuata una significatività statistica (in rosso 
nei casi di significatività statistica peggiorativa, in verde nei casi di significatività statistica 
migliorativa). L’abbreviazione NS sta per differenza Non Significativa statisticamente.  

Per sintetizzare l’andamento dei risultati, è stato utilizzato un codice colore/simbolo: sono segnati in 
verde i miglioramenti, in rosso i peggioramenti, con un simbolo i casi di risultati equivalenti. 

• I risultati del 2019 sono stati, inoltre, confrontati con il target definito per l’indicatore stesso 
ad inizio anno.  

È stato utilizzato un codice colore/simbolo per identificare l’andamento dei risultati e ciascun simbolo  
indica se l’obiettivo è stato raggiunto oppure  non è stato raggiunto. 

Dal confronto dei risultati del 2019 con quelli dell’anno precedente, è emersa una stabilità 
nell’andamento della performance in quasi tutti i processi osservati. Tuttavia, in 14 casi le variazioni 
nei trend si sono rivelate statisticamente significative: 

1. Miglioramenti statisticamente significativi sono stati individuati nei seguenti casi:  

 Per il monitoraggio nell’applicazione delle Linee-Guida, un significativo aumento dei pazienti 
chirurgici che alla valutazione infermieristica effettuata a 24 ore nel post-operatorio, risultano avere il 
dolore sotto controllo (p-value 0.000) 

 Per il monitoraggio dell’applicazione delle Linee-Guida, un significativo aumento dei pazienti 
chirurgici che alla valutazione infermieristica effettuata a 72 ore nel post-operatorio, risultano avere il 
dolore sotto controllo (p-value 0.000) 
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 Per gli indicatori del Dipartimento di Medicina e Chirurgia Cardio-toracica, un significativo 
aumento dei pazienti chirurgici che alle valutazioni infermieristiche effettuate nel post-operatorio, 
risultano avere il dolore sotto controllo (p-value 0.000) 

 Per gli indicatori dell’Area di Anestesia e Terapia Intensiva, un significativo aumento dei 
pazienti di cardio-chirurgia con temperatura intra-operatoria sotto controllo (p-value 0.003). 

 Per gli Indicatori che riguardano la Salute e la Sicurezza dei Pazienti, un significativo aumento 
dei pazienti che alla dimissione hanno compilato il questionario di patient satisfaction (p-value 0.000) 

 Per gli Indicatori di Area Infermieristica, una significativa riduzione dei pazienti che hanno 
acquisito una lesione da pressione in ospedale (p-value 0.049). 

 Per gli Indicatori di Area Infermieristica, una significativa riduzione dei pazienti adulti che 
hanno subito una dislocazione accidentale di Catetere Venoso Centrale (p-value 0.043). 

 Per gli Indicatori relativi al Controllo delle Infezioni, una significativa riduzione dei pazienti 
che si sono neo-colonizzati da CRE in ospedale (pazienti negativi al tampone effettuato 
all’ammissione) (p-value 0.000). 

 

2. Le aree di monitoraggio che richiedono ulteriori analisi per determinare eventuali correttivi 
riguardano invece: 

 Per il monitoraggio nell’applicazione delle Linee-Guida, una significativa riduzione del 
numero di pazienti con valutazione giornaliera della necessità di mantenere i cateteri (Catetere Venoso 
Centrale-CVC e foley) (p-value 0.000) 

 Per il monitoraggio nell’applicazione delle Linee-Guida, una significativa riduzione del 
numero di pazienti per cui è documentata da parte del medico la ricezione o la non necessità di 
profilassi per VTE (Venous thromboembolism) (p-value 0.001) 

 Per gli indicatori del Dip. di Medicina e Chirurgia Addominale adulti, una significativa 
riduzione del numero di pazienti con valutazione giornaliera della necessità di mantenere i cateteri 
(Catetere Venoso Centrale-CVC e foley) (p-value 0.000) 

 Per gli indicatori del Dipartimento di Medicina e Chirurgia Cardio-toracica, un significativo 
aumento dei pazienti di cardio-chirurgia che ricevono trasfusione intra-operatoria (p-value 0.049). 

 Per gli indicatori dell’Area Pediatrica, una significativa riduzione del numero di pazienti con 
valutazione giornaliera della necessità di mantenere i cateteri (Catetere Venoso Centrale-CVC e foley) 
(p-value 0.000). 

 Per gli indicatori dell’Area di Anestesia e Terapia Intensiva, un significativo aumento dei 
pazienti che ricevono agente antagonista dopo l’anestesia (p-value 0.000). 

La relazione annuale sulla qualità e i singoli indicatori sono pubblicati sul sito web aziendale 
www.ismett.edu 

 

3 ANALISI DELLA SITUAZIONE DELLA SOCIETÀ E DELL’ANDAMENTO 
DEL RISULTATO DI GESTIONE 

3.1 Andamento economico 

I costi e i ricavi, adeguatamente rappresentati in Nota Integrativa, nel loro valore complessivo, hanno 
fatto registrare alcune importanti variazioni. 

Si rappresentano, di seguito, i principali prospetti informativi raffrontati con l’anno precedente. 
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Valore della produzione 

 
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni Variazioni %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 51.452.132 70.422.817 (18.970.685) -26,9%

Altri ricavi e proventi 63.876.087 37.841.400 26.034.687  68,8%

TOTALE 115.328.219 108.264.217       7.064.002    6,5%  

Le variazioni riflettono anche e soprattutto le modalità e le voci di finanziamento regionale in essere 
per l’esercizio 2019, che risultano in buona parte modificate rispetto al sistema in vigenza fino al 
31.12.2018. In particolare, il venir meno di alcune voci di finanziamento classificate in precedenza tra 
i ricavi ha determinato la diminuzione del valore complessivo degli stessi, nonostante l’aumento del 
valore delle prestazioni di ricovero valorizzate a DRG. 

Nella tabella che segue, sono rappresentati i dati di dettaglio dei ricavi delle vendite e delle 
prestazioni, con evidenza degli aumenti o diminuzioni registrati rispetto al periodo precedente.  

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni Variazioni %

Prestazioni di ricovero Ordinario valorizzate a sistema DRG 

(SSN e ammessi SSN contenuti nel Flusso A)
          39.584.126           36.553.315      3.030.811 8,3%

Prestazioni di DH valorizzate a sistema DRG (SSN e 

ammessi SSN contenuti nel Flusso A)
            1.071.903             1.040.669           31.234 3,0%

Incremento DRG per Ricerca e Formazione                            -             2.917.759    (2.917.759) -100,0%

Incremento DRG per Filiera Trapianti                            -           12.504.683  (12.504.683) -100,0%

Remunerazione per ogni Organo Trapiantato                            -                403.860       (403.860) -100,0%

Incremento per gestione pazienti trasferiti                            -             7.872.000    (7.872.000) -100,0%

Prestazioni di ricovero valorizzate a DRG rese ai casi 

umanitari autorizzati dall'Assessorato della Salute 
                 21.639                  51.474         (29.835) -58,0%

Prestazioni di ricovero rese a  pazienti paganti fuori SSN 

inclusi i casi umanitari autorizzati da altri Enti valorizzati a 

tariffa DRG

            2.005.200             1.007.018         998.182 99,1%

Prestazioni ambulatoriali rese a pazienti SSN (flusso C)             3.587.686             3.784.043       (196.357) -5,2%

Prestazioni ambulatoriali a favore di pazienti fuori SSN (non

inclusi nel flusso c) compresi dei farmaci erogati e

riaddebitati autorizzati dall'Assessorato della Salute

                   3.164                  11.481           (8.317) -72,4%

Incassi diretti da prestazioni ambulatoriali rese (quota ticket

pazienti SSN+ rilascio cartelle cliniche)
               262.833                252.775           10.058 4,0%

Prestazioni rese a favore di altre Strutture sanitarie                368.600                265.131         103.469 39,0%

Erogazione diretta di farmaci (FILE F)             3.685.440             3.077.763         607.677 19,7%

Riaddebiti a Fondazione RiMED                400.000                405.000           (5.000) -1,2%

Riaddebiti ad UPMC                187.007                113.476           73.531 64,8%

Certificati bianchi                115.180                            -         115.180 

Altre Prestazioni                159.354                162.370           (3.016)               165.386 

TOTALE 51.452.132          70.422.817          (18.970.685) -26,9%  

 

È d’uopo evidenziare che il dato relativo ai ricavi delle vendite e prestazioni comprende anche il 
rimborso, da parte dell’Assessorato della Salute, del costo dei farmaci dispensati in regime di File F. 
L’entità del rimborso è, tuttavia, inferiore al valore delle prestazioni (farmaci erogati) effettivamente 
rese, in quanto è stato applicato quanto previsto nell’Accordo Quadro (art. 3, punto d – rimborso 
massimo di Euro 3 milioni oltre al 50% del valore totale del Flusso F eccedente tale importo). Ed, in 
effetti, il valore complessivo (al netto di note di credito) del Flusso F nel 2019 è stato pari ad Euro 
4.370.672. 
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Le altre variazioni sono correlate all’aumento di capacità produttiva. Come già segnalato, le 
rimodulazioni delle voci di finanziamento regionale riflettono le previsioni dell’Accordo Quadro 
2019-2028. 

La tabella che segue riporta, invece, le voci di dettaglio degli altri ricavi e proventi. 

Sono rilevabili importanti variazioni rispetto all’anno precedente. Come già evidenziato in precedenza, 
alcune variazioni sono correlate alla modifica dei criteri e, quindi, delle voci di finanziamento 
regionale, per effetto delle previsioni di cui all’Accordo Quadro 2019-2018.   

Di rilevante, inoltre, l’aumento dei contributi di competenza a fronte di progetti, per effetto 
dell’attività posta in essere.  

 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Contributi in conto esercizio da Regione Siciliana (Contributo 

Terapia intensiva e Quota funzioni)
          54.053.655           31.845.906    20.910.379 

Rimborso dalla Regione Siciliana per Trasporto pazienti per 

conto della Regione Siciliana
                 50.518                154.002      1.143.368 

Contributo 5 per mille                  70.187                  51.456           18.731 

Contributi di competenza a fronte di progetti di ricerca e 

formazione
            4.907.522                777.830      4.129.692 

Contributi Ricerca Corrente da Ministero             1.258.521                993.863         264.658 

Storno eccedenza Fondi Rischi                            -                764.671 -       764.671 

Storno Fondo svalutazione crediti                            -                178.402 -       178.402 

Contributo ricerca corrente - Rete Cardiologica                183.500                  99.048           84.452 

Contributi in conto impianti per il progetto Cuore             2.439.473             2.419.640           19.832 

Ricavi per distacco del personale                            -                            -                     - 

Rimborsi farmaci oncologici                            -                            -                     - 

Proventi straordinari per Cespiti ricevuti in omaggio                  58.830                117.082 -         58.252 

Sgravio Contributivo                            -                114.198 -       114.198 

Recupero imposta di registro su transazione con Regione 

Siciliana
               232.500                            -         232.500 

Credito d'imposta SUD                  15.153                            -           15.153 

Ricavi per corrispettivi "Cassa parcheggio"                  63.582                            -           63.582 

Altri  ricavi                542.647                325.301         267.863 

TOTALE 63.876.087          37.841.400          26.034.687   

 

La voce Contributo in conto esercizio da Regione è aumentata rispetto all’anno precedente anche per 
via dell’inclusione, con relativa riclassificazione, del contributo Terapia intensiva. I dettagli delle voci 
di finanziamento sono riportati nel paragrafo 7 di questa relazione. 

I contributi di competenza derivanti dai progetti includono anche quello relativo al “piano attività 
relativo a trasferimenti per metodologie innovative nel campo delle biotecnologie”, svolta con RiMED 
nel 2019 per Euro 3.937.801. Dettagli sono nella “nota integrativa” (vedasi anche apposita sezione al 
§ 6). 

 

Costi della produzione 

La seguente tabella sintetizza i costi operativi e le variazioni con l’anno precedente: 
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Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 24.622.824          21.975.603         2.647.221    

Servizi 47.030.312          46.086.724         943.588       

Godimento beni di terzi 1.094.014            1.054.366           39.648         

Salari e stipendi 20.416.450          19.619.658         796.792       

Oneri sociali 6.002.623            5.923.739           78.884         

TFR 1.678.542            1.670.971           7.571           

Altri costi del personale 1.452.522            1.416.278           36.244         

Amm.to delle immob. immateriali 2.204.868            2.092.724           112.144       

Amm.to delle immob. materiali 2.567.222            2.170.884           396.338       

Svalutazione crediti 204.848              24.000                180.848       

Variazione rimanenze (197.007)             99.614                (296.621)      

Accantonamento fondo rischi 980.235              414.354              565.881       

Altri accantonamenti 1.080                  3.477                  (2.397)          

Oneri diversi di gestione 6.966.164            6.630.270           335.894       

TOTALE 115.024.697 109.182.662 5.842.035     

È d’uopo evidenziare anche in questa sezione che il dato relativo al costo delle materie prime 
sussidiarie e di consumo è comprensivo del costo dei farmaci dispensati in regime di File F che, nel 
2019, è aumentato di circa € 1,3 milioni rispetto al 2018 (anche se il rimborso effettivo è limitato a 
circa € 3,7 milioni, come detto in precedenza).  

Le variazioni in aumento dei costi sono correlati all’aumento della produzione e delle attività 
finanziate da fonti diverse da quella del SSR, come dettagliato nella sezione “ricavi”. 

L’aumento del costo dei servizi è correlato alla somma algebrica di aumenti e diminuzioni di varie 
voci. Tra le principali si rilevano l’aumento dei compensi a UPMC (+ Euro 1,8 milioni) dei costi di 
pulizia e lavanderia (+ Euro 139 mila), delle spese di trasporto per organi (+ 351 mila) la diminuzione 
del costo per Energia elettrica (Euro 0,7 milioni), manutenzione e riparazione (meno 0,6 milioni). 

L’aumento del costo del personale è in buona parte dovuta al consolidamento, nel 2019, di personale 
assunto nel 2018, alle progressioni orizzontali consolidatesi nel 2019 e ad elementi una tantum 
corrisposti nel 2019. 

L’aumento del valore degli ammortamenti è correlato principalmente al consolidamento delle quote di 
ammortamento degli investimenti per il Progetto Cuore e a quelle correlate al PNIR.  

Per quanto riguarda gli accantonamenti, si rimanda a quanto già illustrato nella sezione dello stato 
patrimoniale relativa ai Fondi per rischi e oneri. Ulteriori informazioni di dettaglio sono contenute 
nella Nota Integrativa. 

 

3.2 Andamento degli investimenti 

Al fine di mantenere ed ulteriormente migliorare il livello tecnologico a supporto dell’attività svolta 
dalla società, è stato necessario operare degli investimenti in quanto, in alcuni casi, la fisiologica 
obsolescenza delle attrezzature non avrebbe permesso lo svolgimento di quelle attività caratterizzate 
da un elevato grado di complessità. In particolare, nel corso del 2019 si è proceduto al rinnovo 
tecnologico e all’acquisizione di alcuni beni soprattutto tramite il progetto Infrastrutture di ricerca di 
cui al paragrafo successivo e, in misura minore, tramite utilizzo di fondi ordinari di bilancio. Le 
informazioni dettagliate relative alle variazioni dei ricavi, dei costi e delle immobilizzazioni sono 
ampiamente elaborate e riportate nella “nota integrativa”. 

L’approfondimento che segue è relativo al Progetto “Potenziamento Infrastruttura di Ricerca GMP 
Facility, Laboratori di Ricerca e servizi diagnostici e terapeutici dell’Istituto Mediterraneo per i 
trapianti e le terapie ad alta specializzazione (IRCCS-ISMETT)". PO FESR 2014/2020 – Asse 
prioritario 1 Ricerca, Sviluppo Tecnologico e Innovazione – Azione 1.5.1 – al fine di fornire un 
aggiornamento al 31.12.2019. 



 

 

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2019      Pagina 12 

Si rammenta che il progetto prevede una serie di investimenti in acquisto di attrezzature, nonché 
l’esecuzione di lavori per la realizzazione di nuovi laboratori per specialità di ricerca, ricavati dalla 
ristrutturazione di spazi esistenti al piano seminterrato della sede clinica ed in parte da alcuni corpi 
aggiunti di nuova realizzazione. Finanziato al 50% con fondi PO FESR 2014-2020, è stato inserito nel 
piano triennale per un valore complessivo, relativo ai soli lavori infrastrutturali, di circa 3 milioni di 
euro. Il progetto complessivo comprende anche l’acquisizione di apparecchiature anche 
congiuntamente alla Fondazione Ri.MED, partner del progetto con la quale, nel luglio del 2017, era 
stata costituita un’Associazione Temporanea di Scopo.  Di seguito il quadro di budget originario: 
 

Descrizione ISMETT RIMED Totale

Macro voce di spesa

Importo in 

Euro, Iva 

inclusa

Importo in 

Euro, Iva 

inclusa

Importo in 

Euro, Iva 

inclusa

A. Spese tecniche 585.560 -                      585.560

B. Opere edili ed impianti tecnologici 2.699.820 -                      2.699.820

C. Acquisto di attrezzature e strumentazione scientifica 8.106.778 4.355.400 12.462.178

D. Prestazione di terzi per consulenze scientifiche e tecnologiche 655.140 -                      655.140

Somma investimenti di progetto per ISMETT 12.047.298 4.355.400 16.402.698

di cui quota finanziata 6.023.649 2.177.700 8.201.349

di cui quota cofinanziata 6.023.649 2.177.700 8.201.349  

 

Interventi edili: i tempi di consegna dei lavori che riguardano il LOTTO 1 sono stati rideterminati in 
data 13 febbraio 2020. Nel mese di dicembre 2019 è stato emesso il secondo stato di avanzamento per 
ulteriori Euro 350.000. Al 31 dicembre 2019 sono stati finiti ed eseguiti lavori per un totale di Euro 
880.505,04. Inoltre, l’Istituto ha ricevuto una perizia di variante suppletiva e il nuovo quadro 
economico sarà definito non appena questa verrà approvata dal RUP. 

I lavori che riguardano il LOTTO 2 sono cominciati nel mese di ottobre. A breve si procederà con 
l’erogazione dell’anticipo che, come da contratto, sarà pari al 20% dell’importo dell’aggiudicazione. 
Nel corso dei primi mesi del 2020 sono state consegnate le prime due aree oggetto di intervento 
(Locali esterni sottorampa e spogliatoi infermieri piano seminterrato); I lavori hanno subito uno stop a 
causa degli effetti della pandemia Covid 19 e tuttavia si prevede che si concluderanno entro il 2020. 

Attrezzature: nell’ultimo trimestre del 2019 sono state collaudate le tre attrezzature più importanti del 
laboratorio di imaging ovvero TAC, Angiografo e Gamma camera; inoltre si è proceduto ad acquistare 
altre attrezzature che andranno collocate nella Cell Factory appena i lavori edili che riguardano questi 
locali saranno ultimati. 

Prendendo in considerazioni il processo di acquisto delle 100 attrezzature in quota ad ISMETT 
presenti nel progetto approvato, al 31 dicembre 2019 si delineava la seguente situazione: 37 gare 
concluse con affidamento avvenuto; 14 gare in corso; 6 gare sospese in quanto le attrezzature sono 
state oggetto di variazione sostanziale e quindi non possono essere espletate prima dell’approvazione 
da parte dell’Assessorato delle Attività produttive della Rimodulazione trasmessa il 17 ottobre 2019; 
43 gare da espletare nel 2020. 
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Attrezzature ISMETT - prospetto di riepilogo dell’avanzamento fisico del progetto  

ATTREZZATURE Numero Valore Gara 

Attrezzature da acquistare 100 € 8.106.778,00  

Variazioni sostanziali 6  € 276.940,00  

Gare in corso 14  € 1.493.070,28  

Gare da espletare 43  € 1.089.435,60  

Gare chiuse 37  € 5.247.332,12  

 

Avanzamento fisico della procedura di acquisto delle attrezzature in quota ad ISMETT   

Nonostante le gare espletate riguardino le attrezzature con un valore economico maggiore, per una 
parte di queste il circuito contabile si concluderà nei prossimi mesi pertanto il loro costo non è stato 
inserito nei prospetti di rendiconto di spesa inviati all’Assessorato delle Attività Produttive con 
cadenza bimestrale, come previsto nell’art. 8 della convenzione del 6 novembre 2018.  

Al 31 dicembre 2019 si registrava per ISMETT un avanzamento della spesa di Euro 1.692.696,38 pari 
al 14 % del budget. Aggiungendo a questo l’avanzamento della spesa della Fondazione Ri.MED si 
registra un avanzamento della spesa totale di Euro 2.615.865,54 pari al 16% del budget totale di 
progetto.  

Prospetto di spesa bimestrali anno 2019  

 

Rendiconto 
Partner 

Totale 
ISMETT Ri.MED 

SAL1  € 1.104.519,86   € 534.349,02   € 1.638.868,88  

SAL2  € 11.468,98   € 10.870,20   € 22.339,18  

SAL3  € 401.066,16   €  0,00    € 401.066,16  

SAL4  € 105.570,44   € 0,00  €  105.570,44  

SAL5  € 68.320,00   € 4.636,00   € 72.956,00  

SAL6  € 1.750,94   € 373.313,94   € 375.064,88  

Totale  € 1.692.696,38   € 923.169,16   € 2.615.865,54  

Avanzamento percentuale  14% 21% 16% 
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3.3 Analisi dei dati economici e patrimoniali 

Al fine di illustrare il contributo che le diverse aree gestionali hanno portato alla formazione del 
risultato di periodo si propone, di seguito, un’adeguata riclassificazione del conto economico. 

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

-                                  -                                  

Ricavi delle vendite                  51.452.132 45%                  70.422.817 65%

Altri ricavi                  63.876.087 55%                  37.841.400 35%

Produzione interna                                  -                                  - 

A. VALORE DELLA PRODUZIONE                115.328.219 100%                108.264.217 100%

B. Costi esterni                  79.516.307 100%                  75.846.577 100%
Consumo materie prime, sussidiarie, di consumo e merci                          24.425.817 

31%
                 22.075.217 

29%
Altri costi operativi esterni                          55.090.490 69%                  53.771.360 71%

C. VALORE AGGIUNTO (A-B)                  35.811.912                  32.417.640 

D. Costi del personale                  29.550.137                  28.630.646 

E. MARGINE OPERATIVO LORDO (C-D)                    6.261.775                    3.786.994 

F. Ammortamenti accantonamenti e 

svalutazioni

                5.958.253 
100%

                4.705.439 
100%

Ammortamenti                        4.772.090 80%                    4.263.608 91%
Accantonamenti e svalutazioni                        1.186.163 20%                       441.831 9%

G. RISULTATO OPERATIVO (E-F)                       303.522 -                     918.445 

H. RISULTATO DELL'AREA EXTRA-

CARATTERISTICA
                        14.604 100%                    1.086.240 100%

Proventi extra-caratteristici                         14.604 100%                    1.086.240 100%

Oneri extra-caratteristici                                  -                                  - 

M. RISULTATO DELLA GESTIONE 

PRODUTTIVA (I+L) Ovvero "EBIT"
                      318.126                       167.795 

N. FINANZIAMENTO DELLA PRODUZIONE                       120.655                         92.160 
Oneri finanziari                       120.655                         92.160 

O. RISULTATO LORDO (M-N)                       197.471                         75.635 

P. Imposte sul reddito -                      19.381 -                    353.115 

RISULTATO NETTO (O-P)                       216.852                       428.750 

2019 2018

 

 

Parimenti, si propone, di seguito, un’adeguata riclassificazione dello Stato Patrimoniale finalizzata 
anche a rendere chiaro il calcolo degli indici patrimoniali e finanziari elencati successivamente. 
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STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

ATTIVO

ATTIVO FISSO

I. Immateriali              12.474.079 17%                 12.428.281 18%

II. Materiali                9.660.960 13%                7.328.780 11%
Costo Storico        21.500.053 30%        21.500.053 31%

Fondi di ammortamento -              14.787.547 -21% -              14.787.547 -21%

III. Finanziarie                      866.770 1%                      864.174 1%

TOTALE ATTIVO FISSO                  23.001.809 32%                  20.621.235 30%

ATTIVO CIRCOLANTE

Magazzino                   3.397.360 5%                   3.200.353 5%

Liquidità differite                 34.766.024 48%                 34.219.525 49%

Liquidità immediate                 10.932.597 15%                 11.463.770 16%

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE                  49.095.981 68%                  48.883.648 70%

CAPITALE INVESTITO                  72.097.790 100%                  69.504.883 100%

MEZZI PROPRI E PASSIVITA'

MEZZI PROPRI

Capitale Sociale                2.000.000 3%                   2.000.000 3%

Riserve              11.355.584 16%                 10.963.157 16%

                 13.355.584 19%                  12.963.157 19%

PASSIVITA' CONSOLIDATE

Finanziarie                   933.070 1%                   1.363.917 2%

Non finanziarie              25.431.182 35%                 24.195.658 35%

                 26.364.252 37%                  25.559.575 37%

PASSIVITA' CORRENTI

Finanziarie                   161.201 0%                      197.776 0%

Non finanziarie              32.216.753 45%                 30.784.375 44%

                 32.377.954 45%                  30.982.151 45%

CAPITALE DI FINANZIAMENTO                  72.097.790 100%                  69.504.883 100%

2019 2018

 

Per quanto attiene ai propositi di cui al primo comma dell’art. 2428 del codice civile, vengono di 
seguito rappresentati alcuni indici che sintetizzano l’andamento della gestione dal punto di vista 
patrimoniale e finanziario. Per poter comprendere tutti i dati esposti, è essenziale fare riferimento alle 
informazioni contenute nella “nota integrativa” e alle peculiarità gestionali dell’Azienda. 

Indici di composizione degli impieghi e delle fonti 2019 2018
Indici di composizione degli impieghi

Indice di rigidità AF/CI 0,32 0,30

Indice di elasticità AC/CI 0,68 0,70

Indice di disponibilità del magazzino M/CI 0,05 0,05

Indice di liquidità totale L/CI 0,63 0,66

Indici di composizione delle fonti
Indice di autonomia finanziaria CP/CF 0,19 0,19

Indice di indebitamento (Pcons+Pcorr)/CF 0,81 0,81

Indice di indebitamento a m-l/t Pcons/CF 0,37 0,37

Indice di indebitamento a b/t Pcorr/CF 0,45 0,45

Indice di protezione del capitale R/CP 0,85 0,85  

Indici di solidità 2019 2018

Finanziamento delle immobilizzazioni

Quoziente primario di struttura CP/AF 0,58                   0,63                   

Margine primario di struttura CP-AF 9.646.225-          7.658.078-          

Quoziente secondario di struttura (CP+Pcons)/AF 1,73                   1,87                   

Autonomia finanziaria

Quoziente di indebitamento complessivo (Pcons+Pcorr)/CP 4,40                   4,36                   

Quoziente di indebitamento finanziario (PconsF+PcorrF)/CP 0,08                   0,12                   

Copertura del capitale sociale R/CP 0,85                   0,85                    
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La tabella che segue mostra, invece, alcuni indici e alcuni margini relativi alla liquidità. 

Indici di liquidità 2019 2018

Indici primari di liquidità

Quoziente di disponibilità AC/Pcorr 1,52 1,58

Margine di disponibilità (Attivo circolante netto) AC-Pcorr 16.718.027 17.901.497

Quoziente di tesoreria (Li+Ld)/Pcorr 1,41 1,47

Margine di tesoreria Li+Ld-Pcorr 13.320.667 14.701.144

Posizione finanziaria netta a breve termine Li – PcorrF 10.771.396 11.265.994

Incidenza degli oneri finanziari sulle vendite Of/Rv 0,00 0,00

Incidenza degli oneri finanziari sulla produzione complessiva Of/(VP+ P e-c) 0,0010 0,0008  

Per finire, vengono di seguito rappresentati i più importanti dati di analisi della situazione economica 
che, come è noto, si pone per finalità quella di fornire un’adeguata illustrazione della redditività 
aziendale nell’intento di verificare quali sono stati i livelli di performance raggiunti. 

Indici di redditività 2019 2018

ROE (Return On Equity) RN/MP 0,02 0,03

ROE lordo RL/MP 0,01 0,01

ROI (Return On Investment) (EBIT)/Tot. Attivo 0,00 0,00

ROI-Operativo Netto  (Return On Investment) RO/CION 0,10 -0,33

RONA (Return On Net Assets) RGP/CIN 0,02 -0,06

ROS (Return on Sales) (EBIT)/Rv 0,01 0,00

ROS Operativo (Return on Sales) RO/Rv 0,01 -0,01

Produttività del capitale investito Rv/CION 16,85 25,17

ROP (Return on Production) RO/VP 0,00 -0,01

Produttività del capitale investito VP/CION 37,77 38,70

Costo medio dei finanziamenti Of/DF 0,11 0,06

MOL/RV 0,12 0,05

MOL/OF 51,90 41,09  

Anche in questo caso, al fine di una corretta interpretazione dei dati, la lettura degli stessi deve essere 
fatta congiuntamente all’analisi delle informazioni contenute nella Nota Integrativa, al documento 
redatto dal Consiglio Nazionale Dottori Commercialisti denominato “Il sistema delle informazioni 
aziendali alla luce di Basilea 2 e del nuovo diritto societario” sottostante alle riclassificazioni e agli 
indici di cui sopra, con riferimento alla peculiarità gestionali. 

 

3.4 Analisi dei principali rischi e delle principali incertezze a cui la società è esposta 

Premettendo che il concetto di rischio è innato e connaturato a qualsivoglia attività aziendale, in 
questo ambito pare doveroso focalizzare l’attenzione sui rischi specifici, intesi quali sub-sistemi che 
alimentano il rischio economico generale. In generale, pare corretta la distinzione tra rischi di interni 
ed esterni, dove si tiene conto della causa generatrice. Quanto accaduto nei primi mesi del 2020 in 
relazione alla pandemia del Corona virus (COVID 19), evento del tutto imprevisto e imprevedibile, ha 
sconvolto le attività di tutti gli operatori economici e della società, nel mondo intero e pertanto ogni 
considerazione in tema di rischio e incertezze non può prescindere da questo evento e dalle possibili 
ripercussioni. 

3.4.1 Rischi di fonte interna 

Il rapporto con la Regione Siciliana, principale ente finanziatore dell’attività di ISMETT, è continuato 
con un sostanziale spirito di collaborazione e sulla base dell’Accordo Quadro con validità decennale 
2019-2028.  
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Come già evidenziato in premessa, in virtù del Contratto di gestione operativa, UPMC Italy fornisce il 
supporto gestionale operativo e professionale che permette il perseguimento e la realizzazione 
dell’oggetto sociale e la missione di fornire servizi di assistenza clinica specializzati e di eccellenza. 

Per i dettagli relativi agli aspetti economici di tale accordo si rimanda alla Nota Integrativa. 

 

3.4.2 Rischi di fonte esterna 

Tra i principali rischi di fonte esterna, possiamo annoverare: 

� Rischio di prezzo 

È rappresentato principalmente dalla modalità ed entità del finanziamento da parte della Regione, in 
considerazione delle criticità dovute alla possibile crisi finanziaria correlata alla pandemia da Covid 19 
e quindi della valutazione dei fondi che verranno effettivamente stanziati a supporto della gestione 
operativa. In mancanza di altre fonti di ricavo occorrerà rimodulare i volumi di attività 
compatibilmente con l’esigenza di mantenimento di un alto livello qualitativo del servizio. 

� Rischio tasso di interesse 

Anche nel corso del 2019, la società ha fatto ricorso all’indebitamento a causa dei ritardi nell’incasso 
dei crediti maturati. Il tasso EURIBOR, che nel 2018 era stato costantemente sul valore negativo di 
0,37%, ha mostrato un ulteriore trend negativo facendo registrare, a marzo del 2020 un valore pari a - 
0,44%, con effetti positivi sugli oneri finanziari. Nel periodo interessato la società ha fatto uso di un 
contratto di factoring, con cessione dei crediti verso la Regione, nella modalità “pro-solvendo”. 

La tabella che segue rappresenta l’andamento del tasso EURIBOR a un mese nel corso degli ultimi 
due anni. 
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Risulta ovvio che il futuro andamento del tasso di interesse avrà un impatto diretto sul conto 
economico della società, posto che il ricorso all’indebitamento dipende in ogni caso dall’andamento 
dei flussi finanziari da parte dell’Ente finanziatore.  

� Rischio tasso di cambio Euro/dollaro USA 

In considerazione della nuova struttura del contratto di gestione con UPMC e della denominazione in 
euro dei corrispettivi in esso previsti, risulta sostanzialmente eliminato ogni rischio derivante dalle 
oscillazioni del tasso di cambio Euro / Dollaro USA. Rimane un rischio minimo, considerata la 
marginalità delle operazioni in valuta per acquisto di beni / servizi da operatori residenti in Paesi fuori 
area Euro. 

� Altri rischi 

Allo stato attuale, in considerazione del quadro del contenzioso in corso, che non presenta cause di 
rilevante importanza, la società ha adattato il valore dell’accantonamento prudenziale posto a presidio 
di alcune controversie pendenti, come ampiamente illustrato nella “nota integrativa”.  

Per quanto attiene l’eventuale pagamento di interessi di mora, è stato adeguato il fondo in seguito ad 
una aggiornata stima che tiene conto del periodo di prescrizione per i debiti antecedenti al 2015. 

4 INFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE E ALL’AMBIENTE 

4.1 Andamento del personale 

Nel corso dell’anno 2019 si è proceduto all’assunzione a tempo indeterminato di: 10 infermieri, 2 
laureati non medici, 13 sanitari, 1 supporto clinico ed 1 tecnico sanitario. 

Si è provveduto alla trasformazione da tempo determinato a tempo indeterminato di 1 amministrativo, 
22 Infermieri, 3 laureati non medici, 5 sanitari e 4 tecnici sanitari 

Si è provveduto inoltre all’assunzione a tempo determinato di 2 amministrativi (di cui uno per 
sostituzione), 30 infermieri (di cui 20 per sostituzione di lavoratori assenti con diritto alla 
conservazione del posto di lavoro); 3 laureati non medici (di cui 2 per sostituzione); 12 sanitari (di cui 
3 per sostituzione di lavoratore assente con diritto alla conservazione del posto di lavoro); 4 supporti 
clinici (di cui 1 per sostituzione di lavoratore assente con diritto alla conservazione del posto di 
lavoro); 1 tecnico non sanitario; 6 tecnici sanitari (di cui 3 per sostituzione di lavoratori assente con 
diritto alla conservazione del posto di lavoro). 

Nel corso dell’anno hanno cessato il rapporto di lavoro a tempo indeterminato: 14 infermieri, 1 
laureato non medico, 1 addetto al supporto clinico, 2 tecnici non sanitari, 1 tecnico sanitario ed 1 
addetto alla sicurezza incluso nel gruppo altro.  

Hanno cessato il loro rapporto di lavoro a tempo determinato n. 1 amministrativo; 5 infermieri assunti 
per fini sostitutivi e 6 con contratto a tempo determinato; 3 laureati non medici assunti per sostituzione 
di lavoratori assenti con diritto alla conservazione del posto di lavoro; 17 sanitari di cui 2 per la 
sostituzione di lavoratori con diritto di conservazione al posto di lavoro; 4 addetti al supporto clinico 
di cui un assunto per la sostituzione di lavoratori con diritto di conservazione del posto di lavoro; 3 
tecnici sanitari (di cui 1 per la sostituzione di personale con diritto di conservazione del posto di 
lavoro).  

 

 

 

Il numero dei dipendenti ISMETT, aggiornato al 31 dicembre 2019, è di 732 unità. 
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DIPENDENTI IN SERVIZIO 

N. 

DIPENDENTI 

AL 

31/12/2018 

ASSUNZIONI CESSAZIONI 

N. DIPENDENTI 

AL 31/12/2019 
FTE 

TI 
TD 

PURO 

TD 

SOSTITU

ZIONI 

RICERCA TI 
TD 

PURO 

TD 

SOSTITUZI

ONE 

RICERCA 

AMMINISTRATIVO 62  1 1   1   63 52 

INFERMIERE 334 10 10 20  14 6 5  349 281 

LAUREATO NON MEDICO 21 2 1 2  1  3  22 17 

MEDICO 2         2 2 

SANITARIO 105 13 9 3   15 2  113 93 

SUPPORTO CLINICO 64 1 3 1  1 3 1  64 53 

TECNICO NON SANITARIO 25  1   2    24 21 

TECNICO SANITARIO 76 1 3 3  1 2 1  79 65 

ALTRO 17     1    16 14 

totale 706 27 28 30 0 20 27 12 0 732 597 

  
 

85 -59 
  

 

Altre informazioni 

Nell’anno 2019, sono state retribuite 1.325.307 (stesso periodo anno precedente – AP-  sono state 
1.301.754) ore di lavoro di cui 38.487 (AP: 35.533) a titolo di lavoro straordinario, corrispondenti al 
2,91% (AP: 2,73%) del totale monte ore. Lo straordinario medio mensile calcolato sul totale dei 
dipendenti aventi diritto è di 4,46 (AP: 4,81) ore pro-capite. Il corrispondente valore economico 
ammonta a € 551.845 (AP: € 546,046), pari al 2,55% (AP: 2,66%) del totale degli emolumenti erogati, 
il cui valore complessivo ammonta € 21.832.557 (AP: € 20.766.920). 

Il prospetto che segue sintetizza l’incidenza dei giorni di assenza rispetto ai giorni retribuiti nel corso 
del periodo considerato: 

ASSENZE PERSONALE 

  # 
GIORNI 

RETRIBUITI 
FERIE MALATTIA MATERNITA'  RIPOSI PERMESSI 

TOTALE 

ASSENZE 

AMMINISTRATIVO 63 17011 10,12% 2,29% 1,94% 0,29% 4,78% 19,42% 

INFERMIERE 349 95006 10,91% 3,72% 4,51% 0,34% 3,38% 22,85% 

LAUREATO NON MEDICO 22 6121 9,34% 1,52% 4,02% 0,15% 2,02% 17,05% 

MEDICO 2 624 11,06% 8,33% 0,00% 0,00% 1,01% 20,41% 

SANITARIO 113 33955 10,76% 4,01% 2,27% 0,05% 4,51% 21,59% 

SUPPORTO CLINICO 64 19118 10,27% 2,93% 4,03% 0,10% 6,28% 23,61% 

TECNICO NON SANITARIO 24 5752 9,96% 2,00% 0,50% 0,19% 1,68% 14,34% 

TECNICO SANITARIO 67 22165 11,39% 2,86% 4,04% 0,44% 2,51% 21,23% 

ALTRO 16 5060 10,28% 2,53% 0,12% 0,00% 2,38% 15,31% 

TOTALE anno 2019 732 204812 10,45% 3,35% 2,38% 0,17% 3,17% 19,53% 

 

Fondo di Qualità: il risultato della verifica è che gli obiettivi sono stati raggiunti al 100%. Risultano 
infatti raggiunti gli obiettivi “Media residuo ferie”, “Valore dei riallineamenti, incluso rettifiche 
inventariali”, “Controllo delle infezioni”,  “Incremento del numero di vaccinazioni” e “Tasso di 
occupazione”.  

Per quanto riguarda l’andamento infortunistico sino al 31 dicembre 2019 non si sono mai verificati 
incidenti sul lavoro che hanno causato la morte di personale dipendente. 

Nel corso dell’anno 2019 si sono verificati n.66 eventi d’infortunio. 

Per nessuno di questi infortuni è stata accertata una responsabilità diretta della società con riguardo 
agli eventi che li hanno causati. 

Il 92 % di tali eventi sono riconducibili a danno del personale sanitario e il 8 % al personale 
amministrativo. L’88 % si è verificato all’interno della sede operativa ed il 12 % in itinere. 
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Il 21% degli infortuni è dovuto a contusioni/traumi in sede; il 12% in itinere; il 50% a punture con 
ago/ferite e il 14 % a contaminazioni mucose, il 2 % a contaminazioni cute integra, l’1% altra 
tipologia.  

L’indice di frequenza del 2019 è pari a 49,95. L’indice di frequenza degli infortuni biologici è pari a 
44,84. L’indice di frequenza dovuto a punture o tagli è pari a 38,85. 

Alla data del 31 dicembre 2019, risultava presentata 1 istanza, da parte del medico competente, per 
l’accertamento di malattie professionali. 

 

4.2 Valutazione dei rischi – Attività svolta dal servizio protezione e prevenzione 

Valutazione dei rischi: principali attività effettuate 

• Redazione di n. 90 Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze (DUVRI), per 
rinnovo contratto e gare d’appalto.  

•  Aggiornamento e stampa Planimetrie di Emergenza per la Sede Clinica. 
•  DVR derivanti da atmosfere esplosive prodotte da gas – Deposito Geremia (23.11.2019) 
•  DVR Vibrazioni trasmesse al corpo intero (WBV) – Deposito Geremia (23.11.2019)  
•  Piano Di Emergenza e Primo Soccorso – Sede Amministrativa (22.11.2019) 
•  DVR Incendio – Sede Amministrativa (12.11.2019) 
•  DVR Agenti Biologici – Legionella – Sede Clinica (30.08.2019) 
•  DVR Esposizione al Rumore – Sede Clinica (15.11.2019) 
•  DVR Amianto – Sede Clinica (16.09.2019) 
•  Piano Antilegionella – La prevenzione della legionella nelle torri evaporative – Sede clinica 

(20.08.2019) 
•  DVR sulla Protezione contro le esplosioni – Sede Clinica (22.11.2019) 
•  DVR stress Correlato Lavoro – Fase 2: Analisi del Benessere Organizzativo, risultati 

rilevazione 2018 (22.11.2019) 
•  DVR Protezione contro fulmini e scelta delle misure di protezione – Sede Clinica 

(23.11.2019) 
•  DVR Esposizione al Rumore - Deposito Geremia (23.11.2019) 
•  Piano di Emergenza e Primo Soccorso – Laboratorio di Ricerca Preclinica 08.01.2019   

 

Sopralluoghi ambientali in applicazione del D.lgs. 81/08 e degli standard JCI 
• Sede Clinica (Environmental tour): attuazione del programma previsto dei sopralluoghi 

ambientali e verifica delle attuazione delle misure previste per correggere le eventuali non 
conformità individuate.  

• Sede Amministrativa: conduzione sopralluogo ai fini della valutazione delle postazioni di 
lavoro al Videoterminale.   

• Magazzino centrale e magazzino via Marini: conduzione sopralluogo. Esercitazioni  
• Esercitazioni (fire drill) sulla procedura della Condition Fire presso i reparti e le unità della 

sede clinica. 
• Prova di evacuazione presso: Blocco e PACU; Sede Amministrativa; Magazzino Centrale via 

Geremia 

Controllo interno estintori portatili ed impianti idranti 

Sono stati eseguiti i controlli mensili di n. 165 estintori portatili a polvere e ad anidride carbonica, 
carrellati e impianto idranti.  

Attività relative al Comitato Salute e Sicurezza 
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Si sono svolte n. 3 riunioni del Comitato 

Monitoraggio ambientale 
Sono state seguite le fasi di monitoraggio ambientale con la ditta incaricata che ha espletato il servizio 
secondo programma annuale.  

Valutazione dei rapporti di prova di competenza del Servizio di Prevenzione e Protezione. 

Gestione Dispositivi Individuali di Protezione 

Sono stati organizzati incontri con i Coordinatori di Reparto/Servizi per valutare l’adeguatezza dei 
Dispositivi utilizzati in ISMETT. 

Andamento Infortunistico 

Monitoraggio dell’andamento infortunistico nel periodo di riferimento. 

Certificazione Integrata di Sicurezza e Ambiente 

Attività per il mantenimento della certificazione Integrata di Sicurezza ed Ambiente effettuata nel 
mese di dicembre. 

Accreditamento JCI 

Aggiornamento programmi e procedure 

Autorizzazione Unica Ambientale 

Attività per il mantenimento della certificazione Integrata di Sicurezza ed Ambiente effettuata a 
dicembre. 

Formazione 
• Formazione Sicurezza Luoghi di Lavoro 
• Corso nuovi assunti – RISCHIO BASSO – RISCHIO MEDIO – RISCHIO ALTO 
• Corso Valutazione Rischio Biologico Segretari Clinici 
• Corso Addetti Astrafe 
• Corso Valutazione Rischio Chimico e Cancerogeno Personale Laboratori 
• Corso di Aggiornamento Preposti 

 

Consultazione RLS – MC 

Effettuate con il Medico competente alcuni sopralluoghi negli ambienti di lavoro su richieste dirette da 
parte dei RLS. 

Conduzione Lavori 

Supervisione degli aspetti che impattano le condizioni di salute e sicurezza per i lavoratori ed i 
pazienti negli ambienti di lavoro durante l’attività svolta dal Facility in relazione all’esecuzione dei 
lavori edili ed impiantistici presso le sedi di ISMETT.  

Attività di supervisione presso i cantieri e attività di coordinamento in fase di esecuzione dei lavori 
presso i cantieri di lavoro in ISMETT. 

Coordinamento della Sicurezza in Fase di Esecuzione  

Attività di coordinamento ai sensi dell’articolo 92 del D. Lgs. 81/08 per i cantieri denominati: 

Lavori di costruzione Palazzina servizi 
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5 ATTIVITÀ DI FORMAZIONE, RICERCA E SVILUPPO 

5.1 Formazione 

5.1.1 Struttura organizzativa 

È politica aziendale di ISMETT garantire l’addestramento e la formazione continua del personale 
interno e favorire la creazione di professionalità altamente qualificate nell’ambito dei trapianti di 
organi e delle terapie ad alta specializzazione. Ulteriore scopo è quello di contribuire allo sviluppo del 
sistema sanitario regionale attraverso la diffusione del know-how di UPMC e di rappresentare un 
punto di riferimento per la formazione in ambito sanitario a livello regionale e nazionale realizzando 
attività di addestramento e formazione continua destinate a operatori esterni. 

Ai fini del conseguimento della sopracitata mission aziendale l’Istituto si è dotato di un Ufficio 
Formazione incaricato di: 

▪ rilevare annualmente il fabbisogno formativo aziendale, in linea con gli obiettivi strategici 
dell’azienda e con gli interessi regionali e nazionali nel campo della Sanità; 

▪ elaborare annualmente un Piano di Formazione Aziendale; 

▪ pianificare, progettare ed erogare eventi formativi destinati sia al personale interno all’Istituto 
che a operatori sanitari esterni (corsi di formazione professionale, progetti formativi aziendali, corsi di 
formazione a distanza, corsi di simulazione, seminari, convegni e congressi); 

▪ gestire le attività formative inquadrate nel Programma di E.C.M. promosso dal Ministero della 
Salute; 

▪ gestire le attività di tirocinio curriculare e professionalizzante effettuate presso l’Istituto, 
strutturando percorsi formativi finalizzati allo sviluppo di conoscenze, competenze e abilità riferibili 
allo specifico ambito delle discipline mediche, scientifiche e amministrative afferenti a ISMETT; 

▪ curare la reportistica periodica sulle attività formative erogate dall’Istituto; 

▪ sviluppare programmi di formazione ammissibili a finanziamento da parte di Enti terzi 
pubblici e/o privati. 

 

L’Ufficio Formazione persegue una politica di miglioramento continuo, indirizzata al conseguimento 
della massima soddisfazione da parte degli utenti e all’ottimizzazione del consumo delle risorse 
aziendali assegnate alla formazione. In tale prospettiva, assume particolare rilevanza la costruzione di 
un Sistema di Gestione Qualità per la Formazione certificato secondo le norme ISO 9001:2008 che – 
integrandosi con gli standard dell’ente di certificazione volontaria all’eccellenza (Joint Commission 
International) cui ISMETT ha aderito – garantisce il mantenimento di elevati livelli di efficacia e di 
efficienza in tutti i processi collegati alla formazione.  

Il possesso della certificazione del Sistema di Gestione Qualità per la Formazione secondo le norme 
ISO 9001:2008, rilasciata dall’Ente Certificatore DNV Italia (certificato n. 63573-2009-AQ-ITA-
SINCERT) e confermata a seguito del superamento della verifica annuale di mantenimento svoltasi il 
28-29 ottobre 2019, consente inoltre all’Istituto di garantire l’adeguamento alle disposizioni per 
l’accreditamento come Provider Regionale ECM (Provider n.505, accreditato dalla Commissione 
Regionale per la Formazione Continua) 

 

Il Sistema di Gestione Qualità per la Formazione è sostenuto da politiche e procedure aziendali nelle 
quali sono indicate in dettaglio le responsabilità, le modalità di svolgimento delle attività e le 
registrazioni da effettuare per assicurare il controllo del processo in ogni sua fase. Tutti gli aspetti e gli 
elementi del Sistema di Gestione Qualità per la Formazione sono periodicamente verificati, per 
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assicurarne la costante aderenza al raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali. Il riesame del 
Sistema di Gestione Qualità per la Formazione viene normalmente effettuato almeno una volta l’anno 
dal Comitato Aziendale per la Qualità e la Sicurezza del Paziente. 

 

5.1.2 Le metodologie didattiche 

Con riguardo alle metodologie didattiche, l’Istituto intende privilegiare le metodologie di tipo 
partecipativo, centrate sul coinvolgimento diretto e attivo dei discenti.  

Particolare rilevanza assume, in tale modello formativo, il ricorso alla simulazione come metodica per 
la formazione e l’addestramento in medicina. ISMETT si avvale dal 2007 delle tecnologie del Centro 
di Simulazione “Renato Fiandaca” (v. paragrafo 4.1.3), grazie alle quali è possibile ricreare rari e 
complicati eventi clinici, addestrando così gli operatori sanitari a gestire efficacemente e 
tempestivamente le criticità senza rischi per il paziente e per gli operatori stessi.  

Va segnalato inoltre che – unitamente alle attività formative tradizionali – vengono organizzate 
all’interno di ISMETT attività formative “complementari”, mutuate dall’esperienza di UPMC, 
finalizzare a sviluppare un approccio interdisciplinare ai problemi assistenziali e a creare un ponte tra 
la clinica e la ricerca, favorendo la pratica dell’Evidence Based Medicine, con evidenti ricadute 
positive sulla qualità dell’assistenza sanitaria erogata da ISMETT. Tra queste si annoverano:  

▪ il Journal Club;  

▪ il Mortality & Morbidity Meeting (M&M); 

▪ i Clinical Case Studies; 

▪ l’Inservice. 

 

Strumenti per la valutazione dell’apprendimento e la rilevazione della customer satisfaction. 

 

Al fine di valutare le attività formative erogate, l’Ufficio Formazione ha sviluppato un sistema di 
valutazione articolato su due livelli: 

1. valutazione dell’apprendimento 

2. valutazione del grado di soddisfazione dei discenti 

 

Docenti 

 

Al fine di valorizzare il potenziale culturale degli operatori più esperti, l’Istituto privilegia il ricorso 
alle risorse interne sia per l’elaborazione dei contenuti scientifici degli eventi formativi che per 
l’espletamento delle attività di docenza. Il maggiore ricorso alle docenze interne in luogo di quelle 
esterne consente altresì di garantire l’omogeneità didattica e l’adozione di un metodo di insegnamento 
condiviso. 

 

5.1.3 Il Simulation Center “Renato Fiandaca” 

Relativamente agli eventi formativi e ai corsi di aggiornamento destinati a professionisti operanti nel 
settore sanitario, sia interni che esterni all’azienda, si segnala in particolare che nel corso dell’esercizio 
2019 è proseguita l’attività di cui all’accordo di collaborazione con la Fondazione Renato Fiandaca, di 
cui ISMETT è socio fondatore operativo, e UPMC ITALY.  
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ll Centro di Simulazione “Renato Fiandaca” ha l’obiettivo di ridurre i rischi nelle attività di primo 
soccorso medico sul modello sviluppato al Peter M. Winter Institute for Simulation, Education and 
Research di Pittsburgh. Le proposte formative del Centro “Fiandaca” sono divise in corsi di vari livelli 
di difficoltà destinati al personale medico o infermieristico.  

La strumentazione del Centro può riprodurre diversi ambienti di addestramento come le sale 
operatorie e d’emergenza, le ambulanze, gli scenari d’incidenti e svariate situazioni cliniche. I cinque 
manichini simulatori propongono ad altissima fedeltà le reazioni fisiologiche di adulti e bambini. In 
quest’ottica, il Centro è un importante strumento di formazione perché prepara il personale sanitario 
alla gestione delle emergenze in un ambiente sicuro applicando, insieme alle più aggiornate 
conoscenze mediche, anche sistemi di pianificazione, controllo e comunicazione, che riducono 
efficacemente le probabilità di errore. 

ISMETT ha inoltre ricevuto l’accreditamento dall’American Heart Association (AHA) come 
“International Training Center” per l’erogazione di corsi base e avanzati di rianimazione 
cardiopolmonare da tenere presso il Centro Fiandaca.  

Di seguito l’elenco dei corsi svolti nel periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2019: 

1. BLS (Basic Life Support) 

2. BLS-Laici (Basic Life Support per soccorritori non professionisti) 

3. ACLS (Advanced Cardiovascular Life Support) 

4. ACLS-Retraining 

5. PALS (Pediatric- Advanced Life Support) 

6. PALS- Retraining 

7. BAM (Basic Airways Management)  

8. MET (Medical Emercengy Team) 

9. CVC Pediatrico (Catetere Venoso Centrale Pediatrico) 

 

5.1.4 Dati statistici e risultati 

� Area eventi formativi 

All’interno di tale area sono ricomprese:  

• i corsi in aula, corsi di simulazione erogati dal Centro Fiandaca, le letture magistrali, i 
seminari, i workshop e i congressi. Tali attività possono essere aperte anche a operatori del territorio 
regionale e nazionale; 

• i corsi di formazione a distanza (FAD) destinati al solo staff interno; 

• le attività formative sul campo dedicate all’addestramento dello staff infermieristico e tecnico-
sanitario su procedure/protocolli/apparecchiature biomedicali/dispositivi di nuova introduzione e 
all’orientamento specifico dei neo-assunti di area infermieristica; 

• le attività formative “complementari” finalizzate a sviluppare un approccio interdisciplinare ai 
problemi assistenziali e a creare un ponte tra la clinica e la ricerca, destinate al solo staff interno. Tra 
queste attività rientrano i Mortality & Morbidity Meetings, il Tumor Board, la lettura di testi scientifici 
e la discussione in gruppo (Journal Club), la discussione e analisi di casi clinici. Il dato relativo a 
questa tipologia di attività è forfettario, assumendo l’erogazione di almeno un evento al giorno della 
durata di 1 ora con il coinvolgimento di 10 soggetti (stima basata su un censimento effettuato 
dall’Ufficio Formazione). 
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Nell’ultimo quinquennio (2015-2019), sono state erogate presso ISMETT oltre 13.000 ore di 
formazione che hanno coinvolto oltre 37.000 operatori sanitari sia interni che esterni all’Istituto. Le 
tabelle che seguono (v. tabelle 1-2-3-4-5) forniscono maggiori dettagli. 

Tabella 1 – Eventi formativi 

Anno 

N. eventi 
formativi 

(n. edizioni) 

Dettaglio 
eventi aperti 
all'esterno 

N. 
partecipanti 

N. ore 
formazione 

Eventi 
ECM 

Crediti ECM 
erogati 

2015 690 66 6.734 1.706 2 1.701 

2016 557 47 5.874 1.485 6 1.492 

2017 733 98 5.406 2.621 56 6.134 

2018 830 65 9.397 3.188 65 7.134 

2019 786 65 10.419 4.874 107 13.286 

 TOTALE 3.596 341 37.830 13.874 236 29.747 

 

Tabella 2 – Numero medio di eventi per giornata e durata media per corso 

Anno 
N. medio di eventi 

al giorno 
Durata media 

corso 
2015 2,71 2,47 
2016 2,21 2,66 
2017 2,92 3,57 
2018 3,28 3,84 
2019 3,10 6,20 

 

Tabella 3 – Dettaglio Corsi di Simulazione 

 

Anno N. corsi  
N. complessivo 

partecipanti 
N. partecipanti 

esterni  
2015 66 639 274 
2016 76 610 212 
2017 99 860 213 
2018 93 838 198 
2019 94 778 170 

TOTALE 428 3.725 1.067 

 

Tabella 4  
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Distribuzione dei partecipanti per professione 

(valori medi)

50%

40%

10%

Medico

Altro

Infermiere

 

Tabella 5 

  

 

 

Tra gli eventi formativi di particolare rilevanza erogati nel 2019 si segnalano 

• il Congresso Envisioning the Future of Liver Transplantation - Building on 20 years of 
experience at ISMETT, evento scientifico di rilievo internazionale organizzato in occasione del 
ventesimo anniversario dal primo trapianto di fegato eseguito in Sicilia presso ISMETT. Il Congresso, 
svoltosi a Palermo l’11 luglio (cerimonia inaugurale) e il 12 luglio (sessioni scientifiche), ha 
rappresentato un momento di aggiornamento sullo stato dell’arte della chirurgia trapiantologica 
epatica e ha coinvolto le più autorevoli personalità del settore. Alla Cerimonia inaugurale hanno 
inoltre preso parte i rappresentanti delle più alte cariche dello Stato e della Regione;  

• il 6° Congresso Mediterranean Transplantation Anesthesiology and Simulation Symposium 
(MedTass), evento scientifico di rilievo internazionale svoltosi il 5 aprile a Palermo (Gran Hotel 
Piazza Borsa). Nel corso dell’evento gli esperti internazionali e nazionali del settore si sono 
confrontati sugli attuali standard di anestesia e di medicina peri-operatoria nell’ambito dei trapianti d’ 
organo solido e nella chirurgia maggiore addominale e cardiotoracica, presentando aggiornamenti e 
dati; 
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• i due congressi ISMETT DIALOGA CON IL TERRITORIO: l’interazione per l’assistenza 
integrata del paziente cardio-toracico, eventi scientifici di rilievo regionale svoltisi il 7 giugno a Santa 
Margherita Belice (TP) e il 21 settembre a Piazza Armerina (EN). Questi eventi hanno rappresentato 
un momento di confronto con le strutture assistenziali e le figure professionali che operano in Sicilia 
Occidentale e Centro-Orientale, con la finalità di rafforzare le relazioni e le collaborazioni, sviluppare 
protocolli operativi e costruire un “linguaggio comune” che passi attraverso l’elaborazione condivisa 
di una cultura scientifica e professionale. L’evento del 7 giugno è stato il primo di una serie di 
analoghi incontri che verranno realizzati nel territorio regionale nel corso del 2019. Ulteriori incontri 
seguiranno nel 2020.  

• Il 2° INTERNATIONAL QUALITY SYMPOSIUM: Lean Six Sigma approach to improve 
efficiency and quality of care, evento scientifico di rilievo internazionale svoltosi il 30 ottobre a 
Palermo (Palazzo dei Normanni). All’evento hanno preso parte alcuni tra i massimi esperti del settore 
per presentare il metodo Lean Six Sigma, messo a punto in ambito industriale per eliminare gli sprechi 
e ridurre gli errori nei processi e nelle attività, ma che negli ultimi anni si sta cercando di trasferire 
anche in medicina. Nel corso del simposio è stato premiato il migliore progetto “Lean” presentato 
dagli operatori ISMETT in risposta al 9° bando annuale “Premio Qualità”. A vincere il premio è stato 
il progetto “Appropriatezza prescrittiva per l’esame colturale delle urine: nuovo protocollo diagnostico 
per lo screening delle batteriurie” di Anna Pasquariello, Daniele Di Carlo, Maria Concetta Sorrentino, 
Cinzia Ottaviani, Giuseppe Pitucco, Salvo Genna e Santi Gioè. 

• Il seminario LA SICUREZZA DEI LAVORATORI IN SANITÀ: la condivisione della Best 
Practice quale strategia formativa, evento di rilievo regionale svoltosi il 29 novembre presso ISMETT. 
Durante l’evento i responsabili e gli addetti dei Servizi di Prevenzione e Protezione operanti nelle 
aziende sanitarie pubbliche e private del territorio regionale hanno avuto modo di confrontarsi sui temi 
che riguardano la salute e sicurezza all’interno delle realtà ospedaliere, luoghi ad alto peso specifico 
per i pericoli. L’evento ha rappresentato un importante esperimento di condivisione di buone pratiche, 
in grado di generare un circolo virtuoso di miglioramento e buona amministrazione. 

 

 Area tirocini 

Relativamente ai tirocini, nell’ultimo quinquennio (2015-2018) l’ISMETT ha accolto 936 tra studenti 
universitari, specializzandi e iscritti a master universitari (v. tabelle 6-7), consentendo a tali giovani – 
appartenenti prevalentemente al territorio regionale – di entrare in contatto con il mondo del lavoro e 
di arricchire il proprio bagaglio professionale.  

 

Tabella 6 – Numero di tirocini 

Anno 
N. tirocini  
Pre-laurea 

N. tirocini  
Post-laurea 

TOT. 

2015 92 106 198 
2016 100 87 187 
2017 99 68 167 
2018 106 86 192 
2019 102 90 192 

TOT. 936 
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Tabella 7 – Principali tipologie di tirocini 

 

Tipologia Fase Descrizione Durata  

Studente universitario 
(ateneo italiano) 

Pre-laurea 
Effettua il periodo di tirocinio previsto 
dall’ordinamento didattico del proprio 
Corso di Laurea 

Da 3 a 12 mesi 

Studente universitario 
(ateneo estero) 

Pre-laurea 

Aderisce a programmi di scambio 
internazionale (es. studenti 
ERASMUS, studenti provenienti da 
UPMC) 

Da 1 a 2 mesi 

Praticante Post-laurea 

Necessita di un periodo di tirocinio 
professionale propedeutico 
all’iscrizione a un albo professionale 
(es., neolaureato in psicologia) 

6 mesi 

Studente di master 
universitario 

Post-laurea 
Effettua il periodo di tirocinio previsto 
dall’ordinamento didattico del proprio 
Master 

Da 2 a 6 mesi 

Specializzando Post-laurea 
Effettua un periodo di formazione e 
addestramento integrativo di quello 
universitario 

Da 4 a 24 mesi 

Medico in comando Post-laurea 
Medico in servizio presso altra 
struttura ospedaliera che necessita di 
un aggiornamento professionale 

Da 2 a 4 gg al mese 

 

5.2 Linee di ricerca e sviluppo 

In data 25 Gennaio 2019 è stata effettuata presso l’Istituto la site-visit della Commissione Ministeriale 
per il riconoscimento di ISMETT come Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) 
nell’area “Cura e ricerca delle insufficienze terminali d'organo”. Il parere favorevole espresso a 
conclusione della visita è stato successivamente confermato con decreto ministeriale del 01 ottobre 
2019.  

Nel corso dell’anno l’attività scientifica di ISMETT ha prodotto 163 pubblicazioni con un incremento 
del 54% rispetto al numero di pubblicazioni del 2018. Di queste, 94 sono ascrivibili alle Linee di 
Ricerca dell’Istituto producendo un Impact Factor rendicontabile grezzo di 384, il 15% in più rispetto 
all’IF totale dell’anno precedente. In particolare, 23 delle 94 (24%) pubblicazioni appartengono alla 
linea di Ricerca “trapianto di organo solido”, 27 (29%) alla linea “Studio e cura delle patologie 
epatobiliari e pancreatiche”, 35 (37%) alla linea “Studio e cura delle patologie cardiovascolari e 
polmonari” e 9 (10%) alla linea “Medicina Rigenerativa, Immunoterapia, Medicina Personalizzata”.   

È da rilevare che la produzione scientifica di ISMETT nel corso del 2019 è stata caratterizzata da una 
maggiore multidisciplinarietà con più elevata integrazione tra ricerca clinica e ricerca di base 
traslazionale.   

Relativamente ai Trials Clinici, nell’anno 2019 sono stati presentati al Comitato Etico sezionale di 
ISMETT 48 studi di cui 24 approvati. Di questi, 10 (42%) risultano essere interventistici (3 
monocentrici e 7 multicentrici), 8 (33%) osservazionali prospettici multicentrici e 6 (25%) 
osservazionali retrospettivi di cui 3 monocentrici e 3 multicentrici. Considerando anche gli studi 
clinici avviati negli anni precedenti e ancora in corso, in totale sono stati rendicontati al Ministero 
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della Salute 13 studi clinici multicentrici di cui 2 con ISMETT come coordinatore e 11 come centro 
partecipante. 

Nell’ambito delle collaborazioni scientifico-assistenziali svolte dall’Istituto nel 2019, ISMETT ha 
partecipato all’avvio dei seguenti progetti di ricerca relativi alla Rete degli IRCCS Cardiologici:  

- Strategie integrate per lo studio dei determinanti cellulari e genomici della placca ateromasica 

- OUTcomes evaluation of current therapeutics STrategies for severe Aortic valve SteNosis anD 
the agING population in ITALY (OUTSTANDING ITALY) 

- Strategie integrate per lo studio dei determinanti delle malattie cardiovascolari e per 
l'identificazione di biomarcatori delle stesse 

Inoltre, l’Istituto ha partecipato, sempre come membro della Rete degli IRCCS cardiologici, 
all’ideazione di un progetto di prevenzione primaria cardiovascolare dal titolo “Strategie di 
prevenzione primaria cardiovascolare nella popolazione italiana (CV PREVITAL)” sotto diretta 
indicazione del Ministero della Salute.  

L’attività di Ricerca svolta nell’anno è stata finalizzata alla messa a punto di nuovi progetti di ricerca, 
tra cui sono inclusi studi  in campo di immunoterapia e di valutazione degli effetti neurocognitivi in 
campo trapiantologico. L’attività è stata indirizzata anche all’ideazione di proposte progettuali sia a 
livello europeo che nazionale. L’Istituto ha partecipato alla stesura di un progetto nell’ambito della 
call “Regenerative medicine: from new insights to new applications” SC1-BHC-07-2019 del 
programma HORIZON 2020 della Commissione Europea, di due progetti nell’ambito del Bando 
INAIL BRIC 2019, di 8 progetti di Ricerca Finalizzata di cui 2 come Giovani Ricercatori e 6 come 
Coordinatori (ancora in corso di valutazione). 

Inoltre, l’Istituto ha ricevuto un finanziamento da parte di AIFA-Assessorato della Salute per la 
conduzione di uno Studio Clinico dal titolo “Uso concomitante di farmaci e medicine alternative nei 
pazienti in trattamento con terapie di nuova generazione per la cura dell’Epatite C cronica”. Infine, è 
risultato vincitore, per il finanziamento di una figura di Data Manager, del Bando ROCHE 2019 con il 
progetto dal titolo “Impatto dell’ipertensione polmonare sull’out-come della fibrosi polmonare” e del 
Bando ELSO (Extra Corporeal Life Support Organization) 2020 con il progetto dal titolo “Prospective 
multicenter Observational study on Transfusion practice in vv-ECMO Patients: The PROTECMO 
Study”. 

Di particolare rilievo è l’attività che l’Istituto ha svolto - in collaborazione con la Fondazione RiMED 
– per la realizzazione del progetto di Potenziamento dell’Infrastruttura di Ricerca “GMP Facility, 
Laboratori di Ricerca e servizi diagnostici e terapeutici di ISMETT” finanziato dal PO FESR 2014-
2020 della Regione Sicilia, nell’ambito del Bando Nazionale di Sostegno alle Infrastrutture di ricerca 
considerate strategiche per i sistemi regionali ai fini della S3. Nel 2019 si è continuato il piano di 
acquisto delle strumentazioni e degli interventi infrastrutturali secondo il cronoprogramma stabilito. 
Nel corso dell’anno si è inoltre messa a punto la progettazione di un nuovo edificio con una parte 
dedicata alla realizzazione della Biobanca di ISMETT.     

La quota di finanziamento con Fondi di ricerca corrente stanziati dal Ministero della Salute per l’anno 
2019 è stata di 1 milione e 258 mila euro circa. 

 

5.3 ICT- Information and Communication Technology 

Durante il 2019 il dipartimento IT è stato impegnato su più ambiti. Tra le attività, si segnalano:  

• L’attività di installazione della nuova rete wireless, circa 85 nuovi Access Point (AP) con 
nuovi access point che, oltre ad essere in “best in class”, permettono di attivare all’interno 
dell’Istituto sistemi di localizzazione avanzati basati su tecnologie Bluetooth Low Energy in 
grado di supportare adeguatamente i futuri progetti IOT (Internet of Thing). Al contempo, si è 
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proceduto a potenziare la rete wired mediante l’acquisizione di Switch in grado di supportare 
lo standard di riferimento layer 3 e di un sistema che permette la gestione dello standard 
802.1X per migliorare i livelli di sicurezza della nostra rete in conformità con le linee guida 
dell’AGID. 

• L’implementazione di un nuovo sistema storage preposto a memorizzare tutti i dati clinici. 

• L’implementazione di un sistema di High Performance Computing (HPC) basato su due server 
ad alte prestazioni dotati di 4 schede GPU ad alte prestazioni in grado di garantire una potenza 
di calcolo, in virga mobile, di circa 28 TeraFlops, in grado di modellare i primi algoritmi di 
machine learning e di neuroradiologia. 

• L’installazione e configurazione sul perimetro della nostra rete informatica di apparati evoluti 
di filtraggio dotati di prestazioni elevate, sicurezza avanzata multilivello e maggiore visibilità 
per proteggere l’Istituto da attacchi informatici e ridurre la complessità nonchè di proteggere 
da Exploit e malware crittografato, da siti web e botnet dannosi, ransomware e attacchi 
sconosciuti. 

• Completamento del Cyber risk assessment.  

• Attivazione del nuovo sistema ambulatoriale per la gestione delle prenotazioni ambulatoriali  

• Attivazione del Fascicolo Sanitario elettronico (FSE): supporto alla Regione Siciliana per 
l’attivazione del FSE ai pazienti ISMETT mediante l’integrazione con il sistema TS della 
SOGEI. 

• Attività di migrazione ERP oracle clous. 

• Attivazione di un sistema di conservazione sostitutiva a norma della documentazione clinica 
prodotta per la cura del paziente e dei documenti amministrativi, rispondente ai requisiti di 
sicurezza e di disponibilità fissati dal Codice dell’Amministrazione Digitale.  

 

6 PROGETTI CO-FINANZIATI E RICERCA FINALIZZATA (GRANTS) 

6.1 PROGETTI IN FASE DI REALIZZAZIONE 

� Dealing with patients with consciousness disorders: a multimodal approach to support the 
diagnosis and prognosis 

Il progetto propone un approccio diagnostico multimodale che aggiunge, all'osservazione clinica 
standard, la misurazione di dati relativi all'attività cerebrale attraverso un sistema integrato di 
Stimolazione Magnetica Transcranica ed Elettroencefalografia nonché attraverso imaging funzionale e 
strutturale. 

Budget ISMETT pari a € 549.560,00 di cui: 

• Finanziato: € 270.710,00 

• Cofinanziato: € 278.850,00 

A luglio è stato reclutato un ricercatore esperto in TMS-EEG, a novembre è stato perfezionato il 
contratto di noleggio del Sistema di Neuronavigazione e del Sistema EEG.   

Al 31/12/2019 sono stati imputati costi pari a € 20.048,88. 

Referente scientifico: Lauro Romero Josefina Leonor (P.I.) – Vincenzina Lo Re (Co P.I.) 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Bando Ricerca Finalizzata 2016 
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� Advanced Therapy Cell Products and Precision Medicine Applications for End-Stage Organ 
Diseases (ATMP-P) 

Il programma è formato da tre progetti che si concentrano sullo sviluppo di terapie cellulari avanzate e 
approcci di medicina di precisione applicati alle malattie dell’organo terminale. In particolare, lo 
studio indaga sull'uso di cellule staminali mesenchimali/epiteliali (MSC/ESC) derivate dalla placenta o 
dal loro secretoma in modelli di rigenerazione/ricondizionamento del fegato. 

Dettaglio progetti: 

o COMPARATIVE STUDY OF DIRECT USE OF PLACENTA-DERIVED 
MESENCHYMAL STEM CELLS (MSC) AND/OR THEIR SECRETOME VERSUS THE 
IMPLANTATION OF MSC INSIDE A REMOVABLE CATHETER-LIKE 
“BIOREACTOR” IN MODELS OF LIVER REGENERATION 

P.I.: Miceli Vitale 

Referente scientifico: P. G. Conaldi 

Ente finanziatore: UPMC Overseas 

Per l’annualità 2018-2019 UMPC Overseas ha concesso un contributo di $ 200.000,00 

Al 31/12/2019 sono stati sostenuti e rendicontati costi pari a € 145.794,30 

 

o USE OF DONOR LIVER DERIVED DCreg FOR EARLY WEANING AFTER DECEASED 
DONOR LIVER TRANSPLANTATION 

P.I.: Badami Ester 

Referente scientifico: P. G. Conaldi 

Ente finanziatore: UPMC Overseas 

Per l’annualità 2018-2019 UMPC Overseas ha concesso un contributo di $ 170.000,00 

Al 31/12/2019 sono stati sostenuti costi pari a € 87.881,92. 

È in corso di definizione la presentazione della rendicontazione. 

 

o ROLE OF MICROBIOME ANALYSIS IN THE MANAGEMENT OF SEVERE DISEASES 
OF THE RESPIRATORY SYSTEM 

PI: Barbera Floriana 

Referente scientifico: P. G. Conaldi 

Ente finanziatore: UPMC Overseas 

Per l’annualità 2018-2019 UMPC Overseas ha concesso un contributo di $ 160.000,00 

Al 31/12/2019 sono stati sostenuti costi pari a € 119.825,70 

È in corso di definizione la presentazione della rendicontazione. 

 

� The addition of simvastatin portal venous infusion to cold storage solution of explanted whole 
liver grafts for facing ischemia/reperfusion injury in an area with low rate of deceased 
donation 

Lo studio è finalizzato alla valutazione dell’eventuale efficacia clinica dell’infusione di simvastatina 
subito dopo il prelievo del fegato intero dal donatore cadavere. 
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Il Ministero della Salute ha espresso parere negativo in merito alla relazione scientifica intermedia, 
ritenendo i risultati ottenuti non sufficienti. In considerazione delle controdeduzioni del P.I., si è 
riservato comunque la facoltà di fare una valutazione complessiva a fine attività. Fino ad allora ha 
sospeso l’erogazione di ulteriori tranche di finanziamento. Ha altresì approvato la richiesta di proroga 
delle attività al 5 luglio 2020.  

È stato prorogato il contratto del personale dedicato 

Al 31/12/2019 sono stati imputati costi (speso/impegnato) pari a € 172.090,14 (di cui spese generali 
pari a € 15.644,58) 

Al 31/12/2019 ricevuti acconti per € 165.787,20 di cui: 

• quota competenza ISMETT: € 133.669,39 

• quota competenza Fondazione Ri.MED: € 32.117,81 

Referente scientifico: Duilio Pagano (P.I.) 

Ente finanziatore: Ministero Salute – Bando RF 2013 

 

� Potenziamento Infrastruttura di Ricerca “GMP Facility, Laboratori di Ricerca e servizi 
diagnostici e terapeutici dell’Istituto Mediterraneo per I trapianti e le terapie ad alta 
specializzazione (IRCCS-ISMETT)"  

Il progetto ha l’obiettivo di potenziare l’Infrastruttura di Ricerca esistente dell’IRCCS ISMETT per 
realizzare un centro di ricerca clinica, biomedica e traslazionale che attraverso approcci e sistemi di 
intelligenza artificiale sia in grado di identificare soluzioni e implementare strategie e sistemi, 
diagnostici, terapeutici e preventivi, per l’applicazione della Medicina di Precisione. 

Costo totale dell’Intervento € 16.402.698,00 

Costo totale di progetto per ISMETT € 12.047.298,00 di cui: 

• Finanziato € 6.023.649,00 

• Cofinanziato € 6.023.649,00 

Le attività procedono regolarmente. I lavori edili che riguardano il Lotto 1 sono terminati a febbraio 
2020 e sono già cominciati i lavori del lotto 2 che dovrebbero concludersi nel mese di settembre 2020. 
Sono state espletate le gare per l’acquisto di 37 attrezzature su 100. 

Al 31/12/2019 rendicontati costi per € 1.692.696,38 di cui 50% a finanziamento e 50% a 
cofinanziamento. 

Referente scientifico: Angelo Luca 

Ente finanziatore: Regione Siciliana – Assessorato delle Attività Produttive – PO FESR Sicilia 
2014/2020, O.T.1 Azione 1.5.1 

 

� Digital pathology in the era of telemedicine, big data and personalized medicine 

Digitalizzazione delle immagini di anatomia patologica. 

Il Ministero della Salute attraverso i bandi di Conto Capitale intende finanziare il potenziamento 
tecnologico degli IRCCS. I fondi sono destinati esclusivamente all’acquisto di attrezzature e non sono 
ammessi in alcun modo costi di personale. 

Costo totale di progetto € 392.000 di cui: 

• Finanziato € 347.000,00 



 

 

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2019      Pagina 33 

• Cofinanziato € 45.000,00 

Sono state acquistate e consegnate le attrezzature previste da progetto. 

Il progetto si è concluso il 4 ottobre 2019. 

Al 31/12/2019 imputati costi pari a € 353.198,83 di cui € 342.200,20 a finanziati e € 10.998,63 a 
cofinanziamento. 

È in corso di definizione la presentazione della rendicontazione al Ministero della Salute. 

Referente scientifico: Rosa Liotta 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Bando Conto Capitale 2015 

 

� Piattaforma sperimentale e clinico-sanitaria per la prevenzione, diagnosi e cura dello 
scompenso cardiaco 

Rete Cardiovascolare IRCCS. Creazione di una piattaforma sperimentale e clinico-sanitaria per la 
prevenzione, diagnosi e cura dello scompenso cardiaco. 

Il Conto Capitale del Ministero della Salute è uno strumento che finanzia il potenziamento tecnologico 
degli IRCCS. 

Le uniche voci di spesa ammissibili sono le attrezzature il cui utilizzo è legato alle attività previste 
dalle linee di ricerca dell’IRCCS, alle attività in rete o di cooperazione tra IRCCS oltre che per finalità 
di assistenza/clinica, purché collegate alla ricerca corrente. Non sono in alcun modo ammessi costi di 
personale. 

Budget ISMETT pari a € 346.380 di cui: 

• Finanziato: € 247.200  

• Cofinanziato: € 99.180 

Sono state acquistate e consegnate le attrezzature previste da progetto. 

Il progetto si è concluso il 20/12/2019. 

Al 31/12/2019 imputati costi per € 211.550,44 di cui € 157.748,44 finanziati e € 53.802,00 a 
cofinanziamento. 

È in corso di definizione la presentazione della rendicontazione al Ministero della Salute. 

Referente scientifico: A. Luca/F. Clemenza 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Bando Conto Capitale 2015 

 

� Prevenzione del danno da ischemia/riperfusione dopo trapianto di fegato da donatore non 
standard  

Acquisto di apparecchiature in grado di ridurre il danno da ischemia-riperfusione dei graft epatici 
provenienti da donatori non standard, al fine di contribuire all’incremento del pool di organi epatici 
disponibili ed al miglioramento dei risultati del trapianto di fegato. 

Il Ministero della Salute attraverso i bandi di Conto Capitale intende finanziare il potenziamento 
tecnologico degli IRCCS. I fondi sono destinati esclusivamente all’acquisto di attrezzature e non sono 
ammessi in alcun modo costi di personale. 

Costo totale di progetto € 277.878,34 di cui: 

• Finanziato € 217.878,34 
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• Cofinanziato € 60.000,00 

È stato avviato il processo di acquisizione delle attrezzature che dovrà concludersi entro il 04/09/2020. 

Il finanziamento sarà erogato successivamente all’acquisto delle attrezzature previa rendicontazione 
dei costi. 

Al 31/12/2019 non sono stati imputati costi. 

Referente scientifico: Salvatore Gruttadauria 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Bando Conto Capitale 2016-2017 

 

� Sviluppo e armonizzazione di Biobanche della Rete Cardiologica (Cat B)  

Il progetto punta a svolgere attività di ricerca traslazionale mediante la creazione di database condivisi 
per la ricerca, realizzazione di progetti di ricerca multicentrica idonei per realizzarla e potenziamento e 
armonizzazione delle biobanche della rete. 

Il Ministero della Salute attraverso i bandi di Conto Capitale intende finanziare il potenziamento 
tecnologico degli IRCCS. I fondi sono destinati esclusivamente all’acquisto di attrezzature e non sono 
ammessi in alcun modo costi di personale. 

Costo totale di progetto: € 150.000,00 di cui: 

• Finanziato € 132.672,06 

• Cofinanziato € 17.327,94 

È in programmazione l’acquisto delle attrezzature da concludersi entro il 4 settembre 2020. 

Il finanziamento sarà erogato successivamente all’acquisto delle attrezzature previa rendicontazione 
dei costi. 

Al 31/12/2019 non sono stati imputati costi. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Bando Conto Capitale 2016-2017 

 

� Prevenzione della trasmissione di Enterobatteri produttori di Carbapenemasi (CPE) e altri 
organismi multi-resistenti (MDRO) nei pazienti trapiantati di fegato sottoposti a ERCP 
(Colangio-Pancreatografia Retrograda Endoscopica) 

Piattaforma endoscopica per eseguire ERCP con duodenoscopi con elevatore rimovibile completo di 
unità elettrochirurgica per eseguire interventi sulle vie biliari. 

Il Ministero della Salute attraverso i bandi di Conto Capitale intende finanziare il potenziamento 
tecnologico degli IRCCS. I fondi sono destinati esclusivamente all’acquisto di attrezzature e non sono 
ammessi in alcun modo costi di personale. 

Costo totale di progetto € 242.780,00 di cui: 

• Finanziato € 199.000,00 

• Cofinanziato € 43.780,00 

Sono state acquistate e consegnate le attrezzature previste da progetto. 

Al 31/12/2019 imputati costi per € 240.622,25 di cui € 197.231,35 finanziati e € 43.390,90 in 
cofinanziamento. 

È in corso di definizione la presentazione della rendicontazione al Ministero della Salute. 
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Referente scientifico: Mario Traina 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Conto Capitale esercizio finanziario 2015. 

 

� Sistemi innovativi di precisione per la prevenzione e la gestione delle patologie correlate agli 
stili di vita – LifeStyle4Health 

Il progetto si propone di definire un modello innovativo di intervento, complessivo e personalizzato, 
per la prevenzione primaria e secondaria delle malattie non trasmissibili e delle correlate complicanze 
derivanti da stili di vita non corretti (eccesso di alimentazione e sedentarietà).  

Budget ISMETT: € 1.886.395,84 di cui: 

• Finanziato: € 496.161,46 

• Cofinanziato € 1.390.234,38 

È stata conclusa la rendicontazione del SAL 4, relativa al periodo di attività 06/01/2019-05/07/2019. 
Sono state acquisite le attrezzature per la stimolazione elettrica e magnetica transcranica. 

Al 05/07/2019 sono stati rendicontati costi pari a € 398.408,88. 

Referente scientifico: Vincenzina Lo Re 

Ente finanziatore: MiSE (Ministero dello Sviluppo Economico) 

 

� FARMACISTA TRACER: Valutazione dell’appropriatezza prescrittiva attraverso l’utilizzo di 
indicatori internazionali validati e rilevazione di sospette reazioni avverse in pazienti geriatrici 

Studio osservazionale retrospettivo volto alla valutazione dell’appropriatezza prescrittiva di farmaci a 
pazienti over 65. 

Budget di progetto € 50.000,00, interamente finanziati. 

Al 31/12/2019 imputati costi (speso/impegnato) per € 37.426,70 

  Al 31/12/2019 incassati € 40.000 

Referente scientifico: Piera Polidori 

Ente finanziatore: Assessorato della Salute – Progetti di Farmacovigilanza 

 

� Strategie Integrate per Studio dei Determinanti Cellulari e Genomici della Placca Ateromasica 
(PLACCA) – Progetto di Rete – Fondi RC 2018 

Studio dei determinanti cellulari e genomici della Placca Ateromasica 

Il Ministero della Salute, attraverso i fondi della Ricerca Corrente, finanziata le Reti Collaborative 
Tematiche tra gli IRCCS. ISMETT partecipa alla Rete Cardiologica. Il progetto PLACCA è un 
progetto della Rete. 

Budget ISMETT: € 47.000 interamente finanziati 

Al 31/12/2019 imputati costi per € 40.296,48 

Le somme sono state erogate in due tranche da € 23.500 cadauno. L’acconto con la ripartizione dei 
fondi RC 2018 e il saldo con la ripartizione dei fondi RC 2019. 

Referente Scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente Finanziatore: Ministero della Salute – fondi Ricerca Corrente anno 2018 
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� OUT Comes evaluation of current therapeutics STrategies for severe Aortic valve steNosis 
anD the aging population in Italy (OUTSTANDING Italy) –Progetto di Rete – Fondi RC 2018 

Valutazione dei risultati delle attuali strategie terapeutiche per la Stenosi severa della Valvola Aortica 
e per l’invecchiamento nella popolazione Italiana. 

Il Ministero della Salute, attraverso i fondi della Ricerca Corrente, finanziata le Reti Collaborative 
Tematiche tra gli IRCCS. ISMETT partecipa alla Rete Cardiologica. Il progetto OUTSTANDING 
Italy è un progetto della Rete. 

Budget ISMETT: € 20.000 interamente finanziati 

Al 31/12/2019 non sono stati imputati costi 

Le somme sono state erogate in due tranche da € 10.000 cadauno. L’acconto con la ripartizione dei 
fondi RC 2018 e il saldo con la ripartizione dei fondi RC 2019. 

Referente Scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente Finanziatore: Ministero della Salute – fondi Ricerca Corrente anno 2018 

 

� Strategie Integrate per Studio dei Determinanti Cellulari e Genomici della Placca Ateromasica 
(PLACCA) – Progetti di Rete – Fondi RC 2019 

Studio dei determinanti cellulari e genomici della Placca Ateromasica 

Il Ministero della Salute, attraverso i fondi della Ricerca Corrente, finanziata le Reti Collaborative 
Tematiche tra gli IRCCS. ISMETT partecipa alla Rete Cardiologica. Il progetto PLACCA è un 
progetto della Rete. 

Budget ISMETT: € 50.000 interamente finanziati 

Al 31/12/2019 non sono ancor stati erogati i fondi, che riceve il capofila e distribuisce agli IRCCS 
partners, per le quote di propria competenza. 

È in fase di definizione l’atto convenzionale tra gli IRCCS partners. 

Referente Scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente Finanziatore: Ministero della Salute – fondi Ricerca Corrente anno 2019 

 

� Strategie di prevenzione primaria cardiovascolare nella popolazione italiana (CV PREVITAL) 
– Progetto di Rete – Fondi RC 2019 

Strategie di prevenzione primaria cardiovascolare nella popolazione italiana 

Il Ministero della Salute, attraverso i fondi della Ricerca Corrente, finanziata le Reti Collaborative 
Tematiche tra gli IRCCS. ISMETT partecipa alla Rete Cardiologica. Il progetto CV-Prevital è un 
progetto della Rete. 

Budget ISMETT: € 100.000 interamente finanziati 

Al 31/12/2019 non sono ancor stati erogati i fondi, che riceve il capofila e distribuisce agli IRCCS 
partners, per le quote di propria competenza. 

È in fase di definizione l’atto convenzionale tra gli IRCCS partners. 

Referente Scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente Finanziatore: Ministero della Salute – fondi Ricerca Corrente anno 2019 
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6.2 ASSEGNAZIONE FONDI 5X1000 

� FONDI 2016 - PROGETTI 

� Prevenzione del rischio di danni al paziente associati alla pratica clinica ospedaliera 

• Budget 5x1000 destinato: € 30.000 

• Durata progetto: 01/05/2019 – 30/04/2020 (12 mesi) 

• Ref. PG Conaldi 

Al 31/12/2019 impegnate somme per € 30.012,00 

 

� Protocollo per l’utilizzo di donatori HCV+ nel trapianto di organo solido (fegato, rene, cuore, 
polmone) 

• Budget 5x1000 destinato: € 21.455,56 

• Durata: 26/04/2018 – 25/04/2020 (24 mesi) 

• Ref. R. Volpes 

Al 31/12/2019 non risultano sostenuti costi 

 

� FONDI 2017 – PROGETTI 

� Sviluppo di progetti di preclinica sperimentale su grosso animale come supporto nel 
trattamento delle gravi insufficienze terminali d’organo 

• Budget 5x1000 destinato: € 40.187,18 

• Durata progetto: 24 mesi (data indicativa inizio 13/01/2020) 

• Ref. PG Conaldi 

Finanziamento incassato a giugno 2019 

Al 31/12/2019 impegnati costi per € 31.463. Sono imputabili al progetto le sole quote di 
ammortamento. 

 

� Sviluppo di progetti di preclinica sperimentale su grosso animale come supporto nelle pratiche 
di pretrapianto degli organi solidi 

• Budget 5x1000 destinato: € 30.000 

• Durata: 24 mesi (data indicativa inizio 20/04/2020) 

• Ref. PG Conaldi 

Finanziamento incassato a giugno 2019 

Al 31/12/2019 non risultano sostenuti costi 
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6.3 ATTIVITÀ IN CORSO CON CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 

 

� LEGGE DI STABILITA' REGIONALE N.8 DEL 08.05.2018 - ART.27 COMMA 8 - PIANO 
DELLE ATTIVITA'. "TRASFERIMENTI PER METODOLOGIE INNOVATIVE NEL 
CAMPO DELLE BIOTECNOLOGIE" - DDG N.2627 del 24/12/2018 

Contributo assegnato alla Fondazione Ri.MED che, per la realizzazione delle attività, si avvale della 
collaborazione di ISMETT. 

Budget complessivo € 8.000.000,00 di cui: 

• Quota RiMED € 3.000.000,00 

• Quota ISMETT € 5.000.000,00 

A fine dicembre 2019 ISMETT ha avanzato richiesta di slittamento dei termini di rendicontazione 
delle attività al 30 giugno 2020. La richiesta è stata approvata dal DASOE. 

Al 31/12/2019 ISMETT ha rendicontato costi per quasi 4 milioni di euro, come da prospetto che segue  

Tipologia di spesa 
Totale Contributo previsto 

per macrovoce di spesa

TOTALE 

RENDICONTATO

a dicembre 2019

DA RENDICONTARE 

NEL 2020

Spese di personale € 1.400.000,00 € 1.170.976,02 € 229.023,98

Ricerca Contrattuale, brevetti € 1.500.000,00 € 1.245.237,76 € 254.762,24

Altri Costi di Esercizio € 1.300.000,00 € 886.024,19 € 413.975,81

Spese generali € 800.000,00 € 635.563,81 € 164.436,19

Totale € 5.000.000,00 € 3.937.801,78 € 1.062.198,22

RIEPILOGO 

 

 

6.4 PROGETTI CONCLUSI E/O RENDICONTATI NEL 2019 

 

� Hemodynamic and Biomarkers for Clinical Risk Stratification of Ascending Thoracic Aortic 
Aneurysm with Bicuspid Aortic  

Il progetto ha l’obiettivo di sviluppare un protocollo di stratificazione del rischio clinico per i pazienti 
con valvola aortica bicuspide ad alto rischio di aneurisma dell’aorta toracica.  

Le attività progettuali si sono concluse a novembre 2018.  

Esito verifica rendiconto finale da parte del Ministero: 

• Budget approvato € 150.000,00 

• Costi rendicontati a carico del finanziamento pubblico: € 136.984,80 

• Costi ammessi dal Ministero € 131.178,00 

• Decurtazione € 5.806,80 sulla voce personale 

La decurtazione è stata applicata sulla base di nuove procedure dell'Ufficio Centrale di Bilancio che 
prevedono che per le spese per le quali nel bando è prevista una percentuale di imputazione, il 
riconoscimento delle stesse deve essere rapportato al totale dei costi ammessi. Considerato che né il 
bando né gli atti convenzionali prevedono tale procedura, e che il totale della voce di personale 
ammesso non corrisponde al 50% del totale dei costi (stando alle percentuali del bando) ma a poco più 
del 52%, il DASOE (Destinatario Istituzionale) ha chiesto delucidazioni al Ministero che ha 
confermato il nuovo orientamento dell’Ufficio Centrale di Bilancio. 
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Al 31/12/2019 ricevuti acconti per € 120.000,00 

Saldo da incassare € 11.178,00.  

Il Destinatario Istituzionale (DASOE) dovrà chiedere al Ministero la reiscrizione in bilancio delle 
somme da erogare a saldo. 

Referente scientifico: Salvatore Pasta 

Ente finanziatore: Ministero Salute – Bando Ricerca Finalizzata 2011 – 2012 

 

� New Allocation Criteria for Liver Transplantation in Patients with and without Hepatocellular 
Carcinoma based on Transplant Benefit Principles: A Multicenter, Prospective Study 

La ricerca ha l’obiettivo primario di sperimentare gli effetti sulla sopravvivenza dei pazienti 
trapiantati, affetti da cirrosi epatica o carcinoma epatocellulare, a seguito dell’applicazione di un 
nuovo criterio di allocazione di organi basato sul c.d. “transplant benefit” (TB), piuttosto che sul 
criterio dell’urgenza. 

Budget ISMETT pari a € 356.474,00 di cui 

• € 168.324,00 finanziato pubblico 

• € 188.150,00 cofinanziamento (risorse umane). 

Le attività progettuali si sono concluse a novembre. É stato presentato al coordinatore di progetto il 
rendiconto economico e scientifico finale. A fronte di un finanziamento di € 168.324,00 sono stati 
sostenuti costi per € 54.110,43. Il 17/06/2019, su richiesta del coordinatore, è stata emessa la fattura n. 
19030000009 per le somme rendicontate. Si resta in attesa di ricevere esito sulla rendicontazione. 

Referente scientifico: Salvatore Gruttadauria 

Ente finanziatore: Ministero Salute 

� Implementazione di un programma di Antifungal Stewardship in un Centro Trapianti di 
Organo Solido: impatto sull’appropriatezza prescrittiva degli antifungini e sulla gestione 
diagnostico –terapeutica delle candidemie (SITA) 

Studio sull’Impatto del programma Antifungal Stewardship sull’appropriatezza prescrittiva riguardo la 
gestione diagnostica e terapeutica delle infezioni fungine invasive e sul consumo di antifungini. 

Costo totale di progetto: € 25.000,00 finanziati al 100% e dedicati ad una borsa di studio. 

A giugno 2019 si sono concluse le attività. 

Al 31/12/2018 incassato l’intero finanziamento per € 25.000,00 

Al 31/12/2019 imputati costi complessivi per € 23.588,00 

Chiesto ripetutamente al soggetto finanziatore come procedere con le somme rimaste non utilizzate (€ 
1.412,00). Ad oggi nessun riscontro. 

Referente scientifico: Alessandra Mularoni 

Ente finanziatore: SITA Società Italiana di terapia Antinfettiva 

 

� Strategie Integrate per Studio dei Determinanti Cellulari e Genomici della Placca Ateromasica 

Studio dei Determinanti Cellulari e della Placca Ateromasica volto a fornire risposte su difetti di 
conoscenza sulla malattia aterosclerotica. 
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Finanziamento ottenuto nell’ambito della Rete Cardiologica degli IRCCS, finanziata dal Ministero 
della Salute con fondi della Ricerca Corrente 2017 

Costo progetto: € 65.550,00 finanziato al 100% 

Al 31/12/2018 sono stati imputati costi per € 65.356,32 

Al 31/12/2018 incassati € 65.550,00 

Il 28/12/2018 trasmessa al Ministero la rendicontazione delle spese. Ad oggi non è pervenuto riscontro 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: Ministero della Salute 

 

� Creazione di un’infrastruttura multiregionale (Italian Rigenerative Medicine Infrastructure 
IRMI) per lo sviluppo delle terapie avanzate finalizzate alla rigenerazione d’organi e tessuti 

Creazione di una rete di collaborazioni attive tra i membri dell’infrastruttura, avviando un processo di 
specializzazione italiana nel settore della Medicina Rigenerativa.  

Budget ISMETT pari a € 795.000,00 di cui 

• € 463.349,44 finanziato 

• € 331.650,56 cofinanziato 

A ottobre 2019 sono pervenuti i verbali dell’Esperto Tecnico Scientifico del MIUR, con valutazione 
positiva dell’attività svolta nei tre SAL, cui hanno fatto seguito i verbali di Invitalia con approvazione 
di tutti i costi esposti. A dicembre il Ministero ha erogato la quota di contributo spettante per i SAL 4 e 
5, pari a 354.996,05. Si resta in attesa dell’erogazione del contributo per il SAL 6. 

Al 31/12/2017 sono stati rendicontati costi pari a € 734.226,80. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: MIUR 

  

6.5 PROGETTI CONCLUSI IN ANNI PRECEDENTI E RENDICONTATI (SALDATI) NEL 2019 

 

� Progetto: Smart Health 2.0 

Creazione di una infrastruttura tecnologica supportata da applicazioni che consentano la 
comunicazione tra strutture eroganti salute (Ospedali, Presidi Territoriali di Assistenza, Medici di 
Medicina Generale, altri) e tra queste ed il cittadino/paziente, attraverso la raccolta di tutte le 
informazioni clinico-sanitarie in una banca-dati basata sul Fascicolo Sanitario Elettronico di 2° 
generazione e l’utilizzo di tecnologia cloud per l’archiviazione e la gestione dei dati.  

Il progetto si è chiuso il 30/10/2015.  

Il Distretto Tecnologico Sicilia Micro e Nano Sistemi (DTMNS) ricevuto il contributo dal Ministero, a 
settembre 2019 ha provveduto a trasferire a ISMETT la quota spettante, corrispondente al saldo di 
progetto pari a € 61.051,46. 

Referente scientifico: Giovanni Vizzini 

Ente finanziatore: MIUR 
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6.6 PROGETTI CONCLUSI IN ANNI PRECEDENTI E DA RENDICONTARE/SALDARE 

 

� Utilization of a Continuous Flow Left Ventricular Assist Device for NYHA Class III and IV 
Heart Failure (VAD di Pilato RF 2010) 

L’obiettivo principale di questo studio e creare una rete di raccolta dati sui pazienti con LVAD. Lo 
studio si pone in continuità con quanto sancito dal Documento di indirizzo per la presa in carico delle 
gravi insufficienze d’organo. Il fine e duplice: da un lato creare un protocollo che disciplini l’uso del 
VAD in Italia, dall’altro individuare e coordinare i potenziali centri di riferimento per tale metodica. 

Si è in attesa dell’esito sul rendiconto finale trasmesso a gennaio 2017.  

Referente scientifico: Michele Pilato 

Ente finanziatore: Ministero Salute 

 

� Medicina Rigenerativa: dalla ricerca all’impresa attraverso le tecnologie ICT – Provincia di 
Palermo (ICT-E2) – Cell Factory  

Programma per la realizzazione di laboratori dedicati alla terapia cellulare per la prevenzione e la cura 
delle insufficienze funzionali terminali d’organo e lo sviluppo del capitale umano.  

È stato definito e firmato il verbale di ricognizione documentale e pre-collaudo del progetto. Di 
seguito le risultanze: 

AZIONE 
BUDGET DI 
PROGETTO 

IMPORTO 
CONSUNTIVATO 

IMPORTO 
AMMESSO 

FONTE CIPE ISMETT 

Azione 1 € 3.069.218,46 € 3.199.233,00 € 3.199.233,00 € 2.487.417,77 € 711.815,23 

Azione 2 € 749.836,50 € 749.836,50 € 749.836,50 € 577.537,92 € 172.298,58 

Azione 3 € 1.038.345,03 € 490.941,59 € 490.941,59 € 490.941,59 € 0 

Azione 4 € 1.196.600,01 € 1.266.165,23 € 1.200.038,71 € 1.199.708,16 € 330,55 

TOTALE € 6.054.000,00 € 5.706.176,32 € 5.640.049,80 € 4.755.605,44 € 884.444,36 

 

Somme da erogare a saldo € 515.605, 44 

Il saldo verrà erogato come segue: 

• € 257.802,72 a seguito della sottoscrizione della relazione conclusiva e stato finale di progetto 
(non ancora erogati) 

• € 257.802,72 in sede di adozione del provvedimento di approvazione della verifica finale (non 
ancora nominato esperto dell’Assessorato) 

 

Referente scientifico: Bruno Gridelli 

Ente finanziatore: Ministero per l’Innovazione e le Tecnologie - Regione siciliana Assessorato 
Bilancio e Finanze 

 

� ICT-E2 STEP2 “The Cell Factory Collaboratory” 
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Progetto finalizzato a far diventare i laboratori di Produzione e Ricerca Cellulare una struttura virtuale 
innovativa che consenta a ricercatori, situati in diverse parti del mondo, di collaborare in remoto ad 
esperimenti effettuati presso i laboratori della CGMP facility di ISMETT.  

Si attende la nomina da parte dell’Assessorato di un esperto per la verifica finale e collaudo. 

Referente scientifico: Bruno Gridelli 

Ente finanziatore: Ministero per l’Innovazione e le Tecnologie - Regione siciliana 

Assessorato Bilancio e Finanze 

 

� Portale regionale dei pazienti per la sperimentazione della tessera sanitaria/carta nazionale dei 
servizi 

Il progetto ha lo scopo di creare un semplice sistema di “Elettronic Health Record” (EHR) che, 
attraverso l’uso della tessera sanitaria regionale, dia accesso ai medici di famiglia ad una scheda da cui 
sarà possibile verificarne lo stato di salute. 

Effettuati incontri con il RUP di progetto per la chiusura del processo di verifica amministrativo-
contabile. Si attende di fissare data per relazione conclusiva e collaudo. 

Referente scientifico: Tommaso Piazza 

Ente finanziatore: Regione Sicilia 

 

� FLEXO – Aggiornamento professionale: un percorso tra flessibilità ed orientamento 

Il progetto di “Aggiornamento professionale” ha lo scopo di sostenere e orientare la crescita 
professionale dei lavoratori di ISMETT attraverso l’aggiornamento e la crescita delle loro competenze 
professionali. La formazione del personale occupato e la messa a punto di un sistema di formazione 
continua come leva strategica del processo di rinnovamento, diventano gli elementi di supporto delle 
attuali scelte strategiche dell'ISMETT.  

In attesa di verifica 

Referente scientifico: Fabrizio Campisi 

Ente finanziatore: Assessorato Regionale al Lavoro 

 

� FARO – Formazione/Apprendimento multidisciplinaRe Orientato al paziente 

Il progetto ha lo scopo di sostenere e orientare la crescita professionale del personale di UPMC Italy 
attraverso l’aggiornamento e l’upgrade delle conoscenze teoriche, delle capacità operative e delle 
competenze professionali, ponendo l’aggiornamento del personale occupato e la messa a punto di un 
sistema di formazione continua quale leva strategica del processo di miglioramento della competitività 
aziendale. 

In attesa di verifica 

Referente scientifico: Fabrizio Campisi 

Ente finanziatore: Assessorato Regionale al Lavoro 

 

� Laboratorio pubblico-privato: 

Progetto: Studio di piccole molecole citoprottetive con duplice applicabilità nella demenza di 
Alzheimer e nel trattamento del diabete mediante il trapianto di isole pancreatiche 
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II progetto prevede l’identificazione di nuovi target farmacologici e la produzione di nuovi farmaci 
volti a bloccare l’evoluzione della neurodegenerazione nella malattia di Alzheimer e a permettere il 
miglioramento della terapia del diabete.  

Il progetto si è chiuso il 31/12/2015.  

Al 31/12/2017 totale costi € 549.310,48 di cui finanziati € 302.750,06. 

A ottobre 2018 il soggetto istruttore Invitalia, subentrato a Mediocredito Italiano, ha richiesto un 
approfondimento in merito alla variazione della composizione societaria di ISMETT del luglio 2017; 
nello specifico, è stato dichiarato che tale modifica dell’assetto non ha avuto impatto sulle attività di 
ricerca, né sul mantenimento del requisito della stabile sede ed organizzazione, né sulle prospettive di 
industrializzazione dei risultati progettuali. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: MIUR 

 

� Progetto: Oncologia e Medicina Rigenerativa: approcci terapeutici innovativi incentrati sui 
biometalli 

Il progetto si prefigge l'obiettivo di individuare bioprodotti funzionali per la rigenerazione ossea e per 
la rigenerazione dei tessuti ischemici cutanei e cardiaci.  

Il progetto si è chiuso il 31/12/2015. 

Al 31/12/2017 totale costi rendicontati € 245.770,70 di cui finanziamento € 147.749,69 e 
cofinanziamento € 98.021,01. 

A ottobre 2018 il soggetto istruttore Invitalia, subentrato a Mediocredito Italiano, ha richiesto un 
approfondimento in merito alla variazione della composizione societaria di ISMETT del luglio 2017; 
nello specifico, è stato dichiarato che tale modifica dell’assetto non ha avuto impatto sulle attività di 
ricerca, né sul mantenimento del requisito della stabile sede ed organizzazione, né sulle prospettive di 
industrializzazione dei risultati progettuali. 

 Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

 Ente finanziatore: MIUR 

 

6.7 PROGETTI PRESENTATI E IN FASE DI VALUTAZIONE 

 

� 4FRAILTY 

Il progetto ha l’obiettivo di migliorare la qualità della vita delle persone fragili, attraverso 
l’implementazione di architetture sensoriali avanzate, infrastrutture efficienti per l’E-Health e 
metodologie innovative per l’analisi e l’integrazione dei dati. 

Budget ISMETT € 500.000,00 

A dicembre il Distretto ha notificato ai partner di progetto che il TAR del Lazio ha accolto il ricorso e 
il MIUR ha emesso un decreto di ammissione definitiva riservandosi ulteriori provvedimenti in merito 
ad un eventuale appello. A dicembre è stato notificato il ricorso in appello dell'Avvocatura generale 
dello Stato per conto del MIUR. 

Referente scientifico: C. Scardulla 

Ente finanziatore: MIUR - PON Specializzazione intelligente. 
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� Ricerca Finalizzata Bando 2019 

Nell’ambito dell’ultimo bando della RF 2019 pubblicato lo scorso settembre, sono stati presentati i 
seguenti 8 progetti aventi ISMETT come Destinatario Istituzionale: 

• “Normothermic Machine Perfusion for graft assessment of Non-Heart Beating Donor Livers 
with prolonged warm ischemia, and avoidance of Recooling Before Engrafting in a Porcine Model of 
Liver Transplantation” PI S. Gruttadauria; Co-PI J. de Ville De Goyet; Under 40 D. Ligresti – 
Categoria RF - finanziamento totale richiesto al Ministero € 449.900; 

• “Early Detection and Prognostic Stratification of Reverse Remodeling in Patients With 
Idiopathic Dilated Cardiomyopathy and left ventricular disfunction: A Pilot Study” PI D. Bellavia; Co-
PI F. Clemenza; Under 40: La Franca Eluisa - Categoria RF – finanziamento totale richiesto al 
Ministero € 449.015; 

• “Use Of Positive Donors For Hepatitis C Virus Infection For Transplantation Of Solid Organs 
In An Endemic Area By Hepatitis C With Low Dropped Donation Rate” PI R. Volpes; Co-PI P.G. 
Conaldi; Under 40 A. Mularoni - Categoria RF - finanziamento totale richiesto al Ministero € 449.495; 

• “New Targets for Veno-Venous Extracorporeal Membrane Oxygenation Support in Acute 
Respiratory Distress Syndrome: Inflammatory and Coagulation miRNAs Patterns”, PI G. Martucci; 
Co-PI: A. Granata – Categoria GR - finanziamento totale richiesto al Ministero € 367.807; 

• “Role of Nutritional intervention for the treatment of sarcopenia in in cirrhotic patients with 
refractory ascites candidate to Transjugular Intrahepatic Portosystemic Shunt placement and 
identification of prognostic factors related to clinical outcome”, PI A. Luca; Co-PI: R. Miraglia; Under 
40 G. Gentile - Categoria RF con ricercatore estero - finanziamento totale richiesto al Ministero € 
290.309; 

• “Use of Human Amnion-Derived Mesenchymal Stromal Cells and their derivatives to improve 
the performance of ex-vivo lung perfusion (EVLP) of lungs procured after circulatory death (DCD): 
new "therapeutic strategy" for discarded donor lungs and novel predictive biomarkers of donor lung 
functionality” - PI A. Bertani; Co-PI M. Vitale; Under 40 G. Tancredi -  Categoria RF – finanziamento 
totale richiesto al Ministero € 438.220; 

• “GLP-1 Receptor Agonist For Transplant patients with Diabetes Mellitus - GRAFT-DM: a 
randomized controlled trial on efficacy and safety of dulaglutide for post-transplant diabetes mellitus” 
-  PI A. Mattina; Co-PI: G. Di Gesaro  - Categoria GR - finanziamento totale richiesto al Ministero € 
407.370; 

• “Investigation of brainstem connectome in patients affected by non traumatic disorders of 
consciousness by a multi-modal MRI approach”, PI G. Sparacia; Co-PI: L.J. Romero Lauro; Under 40 
V. Lo Re - Categoria RF con ricercatore estero – finanziamento totale richiesto al Ministero € 
444.200. 

 

6.8 PROGETTI AMMESSI A FINANZIAMENTO NEL 2019 

 

� PROMETEO – PRODOTTI MEDICINALI DERIVATI DA PLACENTA PER TERAPIE 
AVANZATE PER PATOLOGIE EPATICHE ED ENDOMETRIALI  

Sviluppo di prodotti cellulari a base di cellule staminali isolate da placenta per applicazioni cliniche 

Budget ISMETT € 500.000,00, intensità d’aiuto 100%. 

Con decreto D.D.G. n 1485/5.S il progetto è stato valutato ammissibile dal punto di vista formale e 
sostanziale.   
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A novembre è stato pubblicato il decreto D.D.G. n. 3343/ 5.S di concessione provvisoria delle 
agevolazioni; a dicembre si è costituita l’ATS fra i cinque partner Clinica Candela (capofila), Ri.MED, 
ISMETT, Exosomics, Olomedia e Ri.MED. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: Regione Siciliana – Assessorato delle Attività Produttive - Bando PO FESR 
2014/2020 Azione 1.1.5 

 

� Prevenzione del rischio di danni al paziente associati alla pratica clinica ospedaliera 

Budget ISMETT € 416.780,00, di cui finanziamento presunto € 242.780,00 

A ottobre 2019 è stata firmata la convenzione. 

A dicembre 2019 è stato trasmesso al Ministero della Salute il cronoprogramma degli acquisti, da 
concludersi presumibilmente entro novembre 2021. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: Ministero della Salute – Conto Capitale 2018 

 

� Impatto dell’ipertensione polmonare sull’out-come della fibrosi polmonare 

Budget ISMETT € 25.000,00, di cui finanziamento presunto € 25.000,00 

ISMETT ha partecipato al Bando Roche PM/CRC 2019 per il finanziamento di una figura di Data 
Manager/Coordinatore di Ricerca Clinica. 

A novembre 2019 è stato notificato che ISMETT rientra tra i sedici vincitori per l’edizione 2019 per 
l’area Malattie Respiratorie. 

Referente scientifico: P. Vitulo 

Ente finanziatore: Roche – Bando Roche per Data Manager 

 

� “Uso concomitante di farmaci, erbe medicinali, e medicine alternative nei pazienti in 
trattamento con terapie di nuova generazione per la cura dell’Epatite C cronica. Valutazione 
delle possibili interazioni ed insorgenza di eventi avversi”  

Valutazione delle possibili interazioni ed insorgenza di eventi avversi con l’uso concomitante di 
farmaci, erbe medicinali e medicine alternative nei pazienti in trattamento per la cura dell’epatite C 

Budget € 50.000 

Ad ottobre 2019 è stato emesso il decreto di approvazione della convezione sottoscritta tra 
l’Assessorato e ISMETT. 

Il progetto avrà la durata di due anni dalla data di avvio (non ancora stabilita) 

 

� “Prospective multicenter Observational study on Transfusion practice in vv-ECMO Patients: 
The PROTECMO Study” 

Bando ELSO - Extra Corporeal Life Support Organization – 2020 PI G. Martucci. 

Budget: 10.000 $ 

Nel mese di novembre u.s ci è stata notificata l’approvazione ed il conferimento di un contributo al 
progetto di ricerca di 10.000 $. 
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6.9 PROGETTI NON AMMESSI 

 

� e-RIMedRi Rete integrata Clinico-Biologica di biobanche per Medicina Rigenerativa 
elettronica 

Realizzazione di un sistema integrato di analisi e tracciabilità dei percorsi clinici e delle procedure 
operative che consenta il monitoraggio in continuo di tutti i parametri coinvolti, sia durante il trasporto 
che durante la conservazione, e che possa garantire la qualità dei campioni. 

Budget ISMETT € 430.140,00, di cui finanziamento presunto € 430.140,00. 

Con decreto D.D.G. n 11738/5.S il progetto è stato valutato ammissibile dal punto di vista formale e 
sostanziale. 

Con decreto D.D.G. n. 3200 del 28/10/2019 il progetto, con un punteggio pari a 84/100 in graduatoria, 
si è classificato come non finanziabile. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: Regione Siciliana – Assessorato delle Attività Produttive - Bando PO FESR 
2014/2020 Azione 1.1.5 

 

� Correction of liver disease with placental amnion epithelial cells without immunosuppression 

Il progetto si propone di sperimentare un approccio innovativo attraverso cellule amniotiche epiteliali 
placentari per il trattamento delle patologie epatiche senza immunosoppressione. 

Totale di progetto € 456.600 

Budget ISMETT € 166.400, di cui finanziamento presunto € 124.800,00 

Progetto non ammesso. 

Referente scientifico: P.I. - Prof. Roberto Gramignoli; Ref. Scientifico – ISMETT: P. G. Conaldi 

Ente finanziatore: Fondazione con il SUD - Brains to South 

 

� EXO-PREMIA – TEST EXOSOME-BASED PER MEDICINA DI PRECISIONE IN 
MALATTIE DI ORIGINE INFETTIVA E AUTOIMMUNI 

Sviluppare un test exosome-based per l'analisi di biomarcatori specifici di patologie di difficile 
inquadramento diagnostico-prognostico e di grande impatto sul piano socio-sanitario, quali malattie 
cardiovascolari e forme di origine infettiva 

Costo totale di progetto € 500.000,00, intensità d’aiuto 100%. 

Il progetto aveva passato la fase di ammissibilità formale al finanziamento ma all’atto della 
valutazione scientifica non ha totalizzato un punteggio utile dunque non è stato ammesso al 
finanziamento. 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: Regione Siciliana – Assessorato delle Attività Produttive - Bando PO FESR 
2014/2020 Azione 1.1.5 

 

� A precision rehabilitation approach to counteract age-related cognitive declines 
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Valutazione degli effetti dell’attività fisica sullo stato di salute di soggetti anziani con patologie 
neurologiche. 

Budget di progetto € 221.956,00 di cui finanziamento presunto € 60.956,00 

Non ammesso 

Referente scientifico: G. Vizzini 

Ente finanziatore: Ministero degli Affari Esteri 

 

� AI4PM - Artificial Intelligence for Personalised Medicine – Intelligenza Artificiale per la 
Medicina Personalizzata 

Piattaforma hardware e software costituita da un insieme di servizi, basati sull’intelligenza artificiale, 
volti a supportare i medici nel personalizzare il percorso di cura del paziente 

Costo totale di progetto € 500.000,00 di cui finanziamento presunto € 250.000 

Non ammesso  

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: MIUR – Bando PON 

 

� Advanced manufacturing technologies for regenerative and reconstructive medicine 

Valutazione dell’efficacia e dell’efficienza di trattamenti clinici con cellule staminali a servizio della 
medicina rigenerativa 

Costo totale di progetto € 400.000,00 di cui finanziamento presunto € 200.000 

Non ammesso 

Referente scientifico: Pier Giulio Conaldi 

Ente finanziatore: MIUR – Bando PON 

 

� INAIL Bando BRIC 2019  

ISMETT a settembre 2019 ha partecipato al Bando Ricerche in Collaborazione 2019 dell’INAIL con 
la presentazione di tre proposte progettuali, una come capofila e due in partenariato con capofila 
l’Università degli Studi di Palermo: 

• “Esposizione del cristallino degli operatori medici, tecnici ed infermieristici coinvolti 
nell’esecuzione di procedure rx-guidate di radiologia e cardiologia interventistica eseguite su pazienti 
adulti e pediatrici” – Capofila ISMETT, partner Dipartimento Di Fisica E Chimica “Emilio Segrè” 
Università Degli Studi Di Palermo. Costo totale progetto € 276.000; Budget di ISMETT € 111.000 di 
cui finanziamento richiesto all’INAIL € 61.000, cof. ISMETT € 50.000; 

• “Sensoristica Intelligente per la Prevenzione delle Infezioni Ospedaliere correlate all’Igiene 
delle Mani – SEPIM” – Capofila UNIPA, partner ISMETT. Costo totale progetto € 502.360; Budget di 
ISMETT €139.000 di cui finanziamento richiesto all’INAIL € 83.000, cof. ISMETT € 56.000 

• “Elaborazione fisico-medica di una procedura per la valutazione del rischio individuale a cui 
sono soggetti i lavoratori portatori di dispositivi medici impiantati, attivi o passivi, esposti ai campi 
elettromagnetici sul luogo di lavoro e conseguente elaborazione di misure di protezione” - – Capofila 
UNIPA, partner ISMETT. Costo totale progetto € 529.000; Budget di ISMETT € 106.500 di cui 
finanziamento richiesto all’INAIL €61.500, cof. ISMETT € 45.000 
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Nel mese di dicembre 2019 sono state pubblicate le valutazioni e i progetti sono stati valutati come 
ammissibili a finanziamento ma non finanziati 

 

7 RAPPORTI CON LA REGIONE SICILIANA 

Il valore del finanziamento dalla Regione Siciliana per l’attività sanitaria svolta nel 2019 è 
rappresentato secondo la puntuale applicazione delle previsioni dell’Accordo Quadro. 

 

Prospetto di riepilogo finanziamento Regione di periodo 2019 Euro

Produzione verso Regione Siciliana 44.243.715

File F (valore al netto delle note di credito) entro il valore limite 3.000.000

Contributo Terapia Intensiva 25.269.869

Quota Funzioni 31.492.927

Decurtazione Finanziamento per rispetto limite assegnazione -4.006.510

Totale finanziamento anno 2019 100.000.000

50% di File F a carico Regione oltre i 3 mlioni 685.440

Rimborso delle spese per il trasporto pazienti per conto della Regione Siciliana 1.297.370
Totale Finanziamento 2019 comprensivo dei contributi oltre il limite dei 100 milioni 101.982.810
Contributo costi per rimborso spese trasporto pazienti per conto Regione Siciliana 50.518

Casi Umanitari autorizzati dalla Regione Siciliana (fuori previsioni DA 1508/2013) 24.803

Totale complessivo del finanziamento dalla Regione Siciliana per il 2019 102.058.131  

 

Il calcolo del valore dell’attività sanitaria denominata “Produzione Netta”, riclassificabile nella voce 

A1 del conto economico, è rappresentato nella seguente tabella: 

 

Descrizione 31/12/2019

Prestazioni di ricovero Ordinario valorizzate a sistema DRG 

(SSN e ammessi SSN contenuti nel Flusso A) 
                 39.584.126 

Prestazioni di DH valorizzate a sistema DRG (SSN e ammessi 

SSN contenuti nel Flusso A)
                   1.071.903 

Prestazioni Flusso C (ambulatoriali)                    3.587.686 

Totale attività sanitaria o della Produzione netta                  44.243.715 

FILE F                    3.685.440 

Totale attività sanitaria comprensivo del File F                  47.929.155 
 

 

Di seguito, invece, la rappresentazione della quota funzioni e rimborsi, riclassificabili nella voce A5 
del conto economico. 
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Descrizione 31/12/2019

Contributo Terapia Intensiva                  25.269.869 

Quota Funzioni                  31.492.927 

Rimborso spese di trasporto equipe organi                    1.297.370 

Decurtazione del Finanziamento -                  4.006.510 

Altri contributi dalla Regione                  54.053.655  
 

A) Totale attività sanitaria o della Produzione netta                44.243.715 

B) + C) + D) =  Totali contributi in conto esercizio dalla 

Regione Siciliana relativi all'esercizio 2019
               54.053.655 

E) File F                 3.685.440 

F) Rimborso spese di trasporto pazienti per conto 

Regione Siciliana
                     50.518 

G) Casi Umanitari                      24.803 

Totale Finanziamento 2019  comprensivo del File-F              102.058.131  

 

Dal punto di vista finanziario, si rappresenta, di seguito, il dato di sintesi del credito nominale al 
31.12.2019 suddiviso per anno di competenza/maturazione. 

 

descrizione 2015 2016 2017 2018 2019 TOTALI

Credito lordo vs Regione Siciliana al 01 

gennaio 2019 (al netto delle note di credito 

accantonate ed ancora da emettere)

€ 1.000.000 € 1.569.109 € 5.021.866 € 17.631.461 € 25.222.436

Finanziamento Regionale per l'anno 2019 

comprensivo dei rimborsi voli per pazienti 

Regione

€ 102.058.131 € 102.058.131

Casi Umanitari, STP  autorizzati rimborsati 

dalla Regione Siciliana anche se autorizzati dal 

Ministero della Salute fatturati alla Regione

€ 4.027 € 4.027

Note di credito da emettere accantonate 

nell'anno 2019
-€ 195.097 -€ 195.097

Incassi avvenuti dalla Regione fino al 31 

dicembre 2019
-€ 4.091.190 -€ 15.658.952 -€ 86.730.096 -€ 106.480.238

Credito netto vs Regione  al 31 dic 2019 € 804.903 € 1.569.109 € 930.676 € 1.972.509 € 15.332.062 € 20.609.259

Credito vs Regione Siciliana al 31 dicembre 2018  - per anno di maturazione

 

 

Relativamente al credito per prestazioni di competenza del 2019, si rappresenta, di seguito, la sua 
composizione distinguendo la parte relativa a fatture già emesse da quella relativa a fatture da 
emettere: 
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Composizione Credito vs l'Assessorato Sanità maturato nel corso dell'anno 2019

Prestazioni 

ambulatoriali
DRG

Casi 

Umanitari 

autorizzati 

Regione e 

STP 

autorizzati 

File F

Contributo 

Terapia 

Intensiva e 

Quota 

funzioni

Rimborso 

costi per 

spese 

trasporto 

equipe di 

prelievo 

Decurtazione 

Finanziamen

to Finalizzata 

al rispetto 

del limite 

(Accordo 

Incassato 

entro il 31 

dicembre 

2019

Acconto 

prestazioni 

2019

 Totali 

Fatture Emesse

18/E Acconto novembre 2019 282.277 3.748.006 152.084 4.694.363 128.604 0 0 9.005.334       

Casi STP autorizzati 

Ministero della Salute e di 

competenza della Regione 260 260                

Totale fatture emesse 282.277 3.748.006 260 152.084 4.694.363 128.604 0 0 9.005.594       

Fatture da emettere

 fattura da emett. 
 Casi umanitari II-III-IV 

trim.2019 
23.829            23.829 

 fattura da emett. 

Casi STP autorizzati 

Ministero della Salute II-III-IV 

Trimerstre 2019

3.767              3.767 

 fattura da emett. Acconto Dicembre 2019 257.100 3.804.694 175.634 4.814.110 243.445 -3.139.018        6.155.965 

 fattura da emett. 
Calcolo Finanziamento 

spettante per il 2019
3.587.686 40.656.029 3.685.440 56.762.795 1.297.370 -4.006.510 -101.839.903           142.907 

 Totale fatture da 

emettere 
3.844.786 44.460.723 27.596 3.861.074 61.576.905 1.540.815 -7.145.528 0 -101.839.903        6.326.468 

 Totale credito 

maturato per il 

periodo 2019 

4.127.063 48.208.729 27.856 4.013.158 66.271.268 1.669.419 -7.145.528 0 -101.839.903    15.332.062 

 

Nel corso dei primi mesi del 2020, la società ha incassato Euro 11.201.705 a valere sul credito 2019. 

Pertanto il credito relativo alle annualità 2015, 2016, 2017 e 2018 e 2019, aggiornato alla data di 
predisposizione di questo bilancio, risulta come segue: 

descrizione 2015 2016 2017 2018 2019 Totali

Credito vs Regione siciliana al 31 dic 2019 € 804.903 € 1.569.109 € 930.676 € 1.972.509 € 15.332.062 € 20.609.259

Incassi avvenuti dalla Regione fino al 21 

maggio 2020 € 0 € 0 € 0 € 11.201.705 € 11.201.705

Credito lordo vs Regione  € 804.903 € 1.569.109 € 930.676 € 1.972.509 € 4.130.357 € 9.407.554

 

 

8 RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, 
CONTROLLANTI E CONSORELLE 

Durante l’anno 2019 è stato aggiornato il contratto di gestione operativa tra ISMETT ed i soci UPMC 
Italy srl e UPMC International Holdings INC, alla luce e per tenere conto del nuovo Accordo Quadro 
2019-2028 sottoscritto con la Regione Siciliana. I relativi rapporti economici, di cui al Contratto di 
gestione operativa, si sono sostanziati nel modo seguente: 

• Compenso fisso di gestione per Euro 4.311.642 (a.p. 4.260.516). 

• Compensi per attività sui ricoveri ordinari e day-hospital per Euro 30.089.831 (a.p. 
28.178.753). 

• Compensi per attività ambulatoriale per Euro 1.155.156 (a.p. 1.412.886). 

La metodologia di determinazione dei compensi previsti nel contratto di gestione operativa si 
sostanzia in un compenso fisso nonché nella correlazione (in termini percentuali) dei compensi 
variabili ai ricavi per le prestazioni sanitarie rese da ISMETT. 

In merito ai rapporti intrattenuti con l'Azienda Ospedaliera Civico, durante l’anno 2019 sono state 
ricevute fatture, riferite soprattutto alla fornitura di unità di sangue, per Euro 1.366.461 (a.p. 
1.379.090)  

Per contro, ISMETT ha emesso nei confronti dell'Azienda Ospedaliera Civico fatture per Euro 98.321 
(a.p. 222.905), che includono un importo, pari a Euro 28.140 (a.p. 171.671), relativo alle prestazioni 
rese da ISMETT a favore del Centro Regionale Trapianti. 
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Si riporta di seguito una tabella riassuntiva delle posizioni di credito/debito al 31 dicembre 2019 con i 
soci ARNAS Civico e UPMC Italy. Non risultano posizioni di credito/debito con il socio Fondazione 
RIMED che durante il 2019 ha provveduto al pagamento di 400.000 Euro riferibili al Contratto di 
Comodato modale in essere. 

ARNAS Civico UPMC Italy Fondazione RiMED

Crediti per fatture emesse 316.478                                           124.977                        -                          

Crediti per fatture da emettere 106.708                                           83.476                          -                          

Debiti per fatture ricevute 1.454.732                                        1.435.618                     -                          

Debiti per fatture da ricevere 211.889                                           2.306.871                     -                           

9 AZIONI /QUOTE DI SOCIETÀ CONTROLLANTI 

La Società non possiede - né direttamente né indirettamente - azioni o quote di società controllanti. 

10 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Quanto accaduto nei primi mesi del 2020 in relazione alla pandemia del Corona virus (COVID 19), 
evento del tutto imprevisto e imprevedibile, ha sconvolto le attività di tutti gli operatori economici e 
della società, nel mondo intero. 

In questo contesto, le indicazioni della Presidenza del Consiglio (con i vari DPCM), del Ministerero 
della Salute in particolare (direttive) del Presidenza della Regione (con le varie Ordinanze) e 
dell’Assessorato della Salute (con vari Decreti e altri provvedimenti), hanno avuto un impatto diretto o 
indiretto, sull’organizzazione aziendale del lavoro, sui volumi e sulla tipologia di attività svolta. 

Sul primo ambito, la società ha prestato grandissima attenzione alle norme volte al contenimento del 
contagio e pertanto sono state poste in essere tutte le prescrizioni, definite nuove policy e percorsi 
formativi, il tutto con il fine di garantire la massima sicurezza degli operatori e fornire le migliori cure 
possibili ai pazienti. Sono state diramate e aggiornate nel corso del tempo precise istruzioni operative 
per la gestione intraospedaliera per l’emergenza Covid 19 e intensificati i rapporti con le 
Organizzazioni Sindacali che sono stati caratterizzati da un elevato  e costante livello di collaborazione 
e fiducia reciproca. In questo contesto, ove possibile, è stato implementato il lavoro agile nel pieno 
rispetto della normativa in materia. 

Nel dare seguito al DPCM del 4.3.2020 la società ha anche sospeso tutte le attività formative interne 
oltre che quelle aperte all’esterno, tutte le trasferte a scopo formativo verso qualunque destinazione, in 
Italia e all’estero oltre che tutti i tirocini formativi, con la sola esclusione di quelli degli specializzandi 
di area medica e sanitaria. 

L’attività sanitaria ha subito una forte riduzione a partire dall’inizio del mese di marzo, ovvero da 
quando, in ottemperanza alle indicazioni assessoriali, è stato disposto, tra l’altro, di sospendere tutti i 
ricoveri in elezione per le patologie non urgenti e differibili (cfr. Nota nr. 12825 del 4 marzo 2020) 
così come tutte le prestazioni ambulatoriali non urgenti e differibili (cfr. Nota nr. 13588 del 9 marzo 
2020).  

Su richiesta dell’Assessorato della Salute, ISMETT ha attivato presso i locali del Padiglione 10 un 
reparto Covid-19 con 45 posti letto di terapia intensiva e percorsi completamente separati dalle altre 
attività  cliniche svolte dall’Istituto. Si è proceduto all’acquisto del materiale necessario (letti, 
ventilatori, pompe di infusione, ecc.) per l’attivazione del reparto. I 45 posti letto sono stati resi 
disponibili al SSR per il trattamento dei pazienti critici. Questo ha comportato la chiusura e quindi lo 
spostamento dei reparti di Pediatria e della Chirurgia addominale presso la sede storica dell’istituto. 

Gli effetti sul fronte della “produzione” sono stati immediati anche se la riduzione del numero dei 
ricoveri è stata registrata in maniera significativa a partire dal mese di aprile, per via del fatto che la 
produzione sanitaria viene misurata in seguito alla chiusura delle Schede di Dimissione Ospedaliera. 
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Va rilevato che durante l’emergenza Covid-19, l’attività trapiantologica non è mai stata interrotta e 
anzi risulta essere nel suo complesso incrementata. La stampa ha dato notevole risalto ai 5 trapianti 
eseguiti contemporaneamente dagli operatori sanitari di ISMETT a fine aprile in pieno “lockdown” 
oltre che all’incredibile numero di 11 di trapianti eseguiti nell’arco di 48 ore e al raggiungimento del 
traguardo del duecentesimo trapianto di rene da donatore vivente, eventi avvenuti nel corso del mese 
di maggio.  

Con una disposizione della Protezione Civile 23 marzo 2020, ISMETT è stato indentificato come Ente 
Attuatore per la realizzazione degli acquisti dei dispositivi medici e protettivi necessari al SSR per il 
trattamento della pandemia Covid 19. Nel periodo di emergenza Covid-19, UPMC e ISMETT hanno 
svolto un ruolo di straordinaria importanza nel supportare la Regione Siciliana e la Protezione Civile 
regionale nell’attività di ricerca di dispositivi di protezione individuali e attrezzature (ventilatori, 
sistemi di monitoraggio, siringhe di infusione, ecc.) indispensabili per il trattamento dell’emergenza. 
Questa attività ha consentito di far arrivare in Sicilia, a partire dall’inizio del mese di aprile, 3 voli 
Cargo con oltre 100 tonnellate e 1000 metri cubi di materiale destinato alle strutture sanitarie siciliane. 
Il supporto è stato anche di tipo finanziario, attraverso l’esecuzione di pagamenti da parte di ISMETT 
per conto della Protezione Civile regionale che, successivamente, ha provveduto al rimborso.  

Nel corso dei primi mesi del 2020, su indicazione del Ministero della Salute sono state sospese tutte le 
attività correlate ai progetti di ricerca in corso. Sono state anche sospese le attività, svolte in favore 
della Fondazione Ri.MED e finalizzate a trasferimenti per metodologie innovative nel campo delle 
biotecnologie. 

Nel corso dei primi mesi del 2020, a seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs 96/2016 - Freedom of 
Information ACT - e tenuto conto della delibera ANAC 859/2019, il Consiglio di Amministrazione ha 
aderito alla qualificazione di ISMETT all'interno del Sistema anticorruzione come Società a 
partecipazione pubblica (e non a controllo pubblico), conferendo all’OdV il compito di adeguare il 
Modello 231 alla luce di tale assetto.  

Nel corso del mese di maggio sono state completate le operazioni di raccolta ed elaborazione dei dati 
2019 da presentare attraverso il cosiddetto workflow della ricerca. 

11 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

Il progetto di bilancio per l'esercizio 2019 è stato redatto in considerazione di tutti gli eventi in 
precedenza descritti.  

La sottoscrizione del nuovo Accordo Quadro, avvenuta in data 20 dicembre 2018, prevede tra le altre 
cose un aumentato impegno dell’Istituto nelle attività formative e l’impegno della Regione per la 
realizzazione nei prossimi anni del nuovo ospedale di Carini (ISMETT II) vicino al Centro di Ricerca 
Biomedica e per le Biotecnologie della Fondazione Ri.MED. Si tratta di un nuovo ospedale da 250 
posti letto, autorizzato già dal Governo regionale. Per i primi 5 anni dell’Accordo e comunque fino a 
quando non sarà chiara la tempistica di realizzazione del nuovo ospedale, l’impegno dell’Istituto è 
quello di mantenere il budget ai livelli ivi fissati. 

Allo stato attuale, sebbene ci sia stata una parziale ripresa delle attività, è difficile prevedere i volumi 
ed il mix di attività sanitaria che potrà essere svolta nel prossimo futuro. L’attività infatti sarà 
strettamente correlata ai nuovi decreti che saranno emanati delle Autorità sanitarie, con la possibilità 
di utilizzare i posti letto e di riprendere le attività elettive. In questo contesto, una nota di ottimismo 
lascia prevedere che ci possa essere una significativa riduzione della mobilità passiva verso le regioni 
più colpite dalla pandemia e quindi un maggiore riferimento dei pazienti presso ISMETT. 

La ripresa delle attività formative tradizionali e di altre tipologie di attività non eseguibili tramite 
strumenti telematici sarà certamente un’altra importante sfida per l’anno 2020.  
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Inoltre, la società intende rimanere impegnata nel promuovere la ricerca traslazionale attraverso la 
generazione, la creazione e la conservazione di cellule, tessuti, campioni biologici e dati clinici 
informatizzati dei pazienti che consentano alla Fondazione Ri.MED di perseguire i suoi scopi 
attraverso la piena realizzazione del Cluster ISMETT Ri.MED. 

Per quanto riguarda l’utile di esercizio si segnala che, essendo la riserva legale già costituita nella sua 
massima capienza del 20% del capitale sociale, lo Statuto prescrive che tale utile possa essere 
destinato ad una speciale riserva per essere utilizzato secondo le specifiche previsioni dell’ art. 22 
dello Statuto stesso, ovvero, come richiamato all’art. 4.i dell’Accordo Quadro, reinvestito nell’istituto 
e utilizzato, ove possibile e preferibilmente, per finalità di ricerca e sviluppo clinico e tecnologico.  

Tenuto conto di ciò, si rappresenta l’opportunità all’Assemblea dei Soci, in sede di approvazione del 
presente progetto di bilancio, di tenere conto delle necessità dell’Istituto e di destinare l’utile per Euro 
216.852 alla Riserva statutaria al fine di rafforzarne la consistenza anche a copertura di eventuali 
perdite gestionali derivanti da spese e programmi di investimento e rinnovamento tecnologico nel 
campo della ricerca e dello sviluppo scientifico. Relativamente alla riserva da utili su cambi non 
realizzati (costituita nel 2018 per Euro 4.036 e ridotta nel corso del 2019 ad Euro 147), alla luce del 
ridotto utile su cambi non realizzati, pari al 31 dicembre 2019 ad Euro 90, si propone altresì di 
conferire a Riserva statutaria anche tale differenza, pari a 57 euro. 

Palermo, 29 maggio 2020 

Prof. Camillo Ricordi 

Presidente del Consiglio di Amministrazione 




